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PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2019
COMPATIBILIZADO
1. ANTECEDENTES

El Plan Operativo Anual POA Compatibilizado 2019 de Vias Bolivia Administradora de
Rodaje y Pesaje responde a la ruta estratégica institucional establecida en el Plan
Estratégico Institucional PEI reprogramado 2016-2020, mismo que se enmarca en el Plan
de Desarrollo Econémico y Social PDES 2016-2020 y en el Plan de Desarrollo Sectorial
Integral de Transporte.

La metodologia de elaboracion del POA Compatibilizado 2019 buscoé la coordinacion con
todas las areas y unidades organizacionales de la Oficina Nacional como también las
Oficinas Regionales expresado a través de Productos (Resultados) y Operaciones de
area que dan como resultado las Acciones a Corto Plazo anteriormente denominados
Objetivos de Gestion, asi también las Acciones de Mediano Plazo anteriormente
denominados Objetivos Estratégicos.

El Plan Operativo Anual de Vias Bolivia como herramienta de corto plazo orienta a una
“Gestion por Resultados” para lo cual se establecieron indicadores verificables, metas,
responsables, mismos gue se describiran en el presente documento.

Una correcta planificacion y una adecuada vinculacion de cada actividad con el
presupuesto facilitan la ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA, mediante el control
y grado de cumplimiento sobre la base de indicadores para una Gestion por Resultados.

2.  MARCO LEGAL
2.1. BASE LEGAL DE CREACION

La base legal para la gestion de operaciones de Vias Bolivia en la Red Vial Fundamental
se fundamenta en la siguiente normativa especifica:

e Ley No. 3506 de 27 de octubre de 2006, que dispone la liquidacion del Servicio
Nacional de Caminos.

e Ley No. 3507 de 27 de octubre de 2006, que crea la Entidad denominada
Administracion Boliviana de Carreteras como ente encargado de la planificacion y
gestion de la Red Vial Fundamental.

e Decreto Supremo No. 28946 de 25 de noviembre de 2006, que reglamenta
parcialmente la Ley No. 3507 de 27 de octubre de 2006 que crea la
Administradora Boliviana de Carreteras.
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Decreto Supremo No. 28947 de 25 de noviembre de 2006 que reglamenta la Ley
No. 3506 para la liquidacién del Servicio Nacional de Caminos.

Decreto Supremo No. 28948 de 25 de noviembre de 2006, que crea a la Entidad
Publica de Vias Bolivia, con la finalidad de “Administrar directamente los peajes y
control de pesos y dimensiones en la Red Vial Fundamental de carreteras”.
Decreto Supremo No. 28949 de 25 de noviembre de 2006, que establece la
transicion ordenada, responsable y transparente del Ex Servicio Nacional de
Caminos a la Administradora Boliviana de Carreteras.

2.2. BASE LEGAL DE IMPLEMENTACION DEL POA 2019

La base legal para el desarrollo del Plan Operativo Anual 2019 se describe a
continuacion:

Ley No. 777 de 25 de enero de 2016, que aprueba la Ley del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE).

Decreto Supremo No. 3246 de las Normas Bésicas del Sistema de Programacion
de Operaciones, establece el proceso de formulacion del Plan Operativo Anual y
las responsabilidades para la elaboracién, aprobacién y ejecucion en cada entidad
publica bajo el nuevo modelo referencial el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones aprobado con Resolucion Administrativa No.
032/2018 de 25 de abril de 2018.

Resolucion Bi — Ministerial No. 18 de 06 de julio de 2018, que aprueba las
Directrices de Formulaciéon Presupuestaria Plurianual y Anual de Planificacion e
Inversion Puablica para el presupuesto gestién 2019, en su articulo No. 16 (Plan
Operativo Anual), indica;

I. El Plan Operativo Anual (POA) de las entidades del Sector Publico, se constituye
en un instrumento de gestion que permite identificar las acciones y metas de corto
plazo, asignar recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar
responsables e indicadores.

Il. Para la elaboracion del POA, las entidades publicas deben considerar lo
siguiente:

1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el
Plan Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.

2. Las entidades publicas, deben articular sus acciones de corto plazo con
las acciones de mediano plazo.
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e Ley Financial No. 1135 de 20 de diciembre de 2018, que prueba el presupuesto
general del Estado Plurinacional de Bolivia y permitird desarrollar las actividades
programadas por las Unidades Organizacionales de Vias Bolivia para la gestion

2019.

3. ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO

3.1. ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO 2019

El Plan Estratégico Institucional — PEI reprogramado 2016 — 2020, establece Acciones a
Mediano Plazo/Accion Estratégica Institucional, cuyo cumplimiento anual es plasmado en
el Plan Operativo Anual - POA que define Acciones de Corto Plazo en la gestién 2019,
Productos Institucionales/Resultados Esperados en la gestién 2019 y su presupuesto.
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ACCION
INSTITUCIONAL
ESPECIFICA

FORTALECER LA
CAPACIDAD DE
GESTION
INSTITUCIONAL A
TRAVES DE UNA
ADECUADA
ADMINISTRACION DE
RECURSOS

40%

INDICADOR D
PROCESO

Cuadro No. 1 “Accidn Institucional Especifica”

UNIDAD
ORGANIZACIONA
L RESPONSABLE

ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2019

O ESPERADO GESTION 2019

PRESUPUESTO
GESTION 2019

0,
% de ejecucion PROMOVER LA EFICIENCIA EN 100% A 95% DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTOS DE
X TRAVES DE LA UTILIZACION DE RECURSOS
presupuestaria del DAF FUNCIONAMIENTO PARA LA ADECUADA
funcionamiento NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRACION DE RECURSOS AL 2019
DE VIAS BOLIVIA AL 2019
% de estaciones con
insumos de primeros 30% DE ESTACIONES CON INSUMOS DE PRIMEROS
auxilios para el usuario DOP AUXILIOS PARA EL USUARIO EN LA RED VIAL
de la Red Vial APORTAR AL CUMPLIMIENTO DE LA FUNDAMENTAL AL 2019
Fundamental NORMATIVA EN UN 30% A TRAVES DE
. .
e i e L e —"
turistica y vial al usuario DOP TURISTICA Y VIAL AL USUARIO PARA OFRECER Bs.- 87.470.870,8
Y . SERVICIO AL USUARIO EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL - OrABerm
en la Red Vial
- AL 2019
Fundamental por regién
10 INSTRUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADOS
No. de instrumentos de oA PARA FORTALECER LA NORMATIVA EN BASE A LA LEY
tion implement NO. 1178 Y NORMATIVA VIGENTE EN LA ENTIDAD AL
gestion implementados CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LA © o 2019
. NORMATIVA EN UN 100% A TRAVES DE
No. de sistemas NORMATIVA ACTUALIZADA Y SISTEMAS
administrativos, IMPLEMENTADOS EN LA ENTIDAD AL 2019 8 SISTEMAS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y/O
operativos y DAJ APLICACIONES IMPLEMENTADAS PARA EL BUEN
aplicaciones FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION AL 2019
implementados
CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL
SERVICIO Y DISMINUCION DE PASIVOS DE 100% DEL PAGO DE SERVICIOS DE LA DEUDA Y Bs..14.719 602
Bolivianos Transferid LA ANTERIOR GESTION DE MANERA DISMINUCION DE PASIVOS i
0 'V'a";fa /;g’és erdos DAF EFICIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
CUMPLIR CON EL 100% DE LAS BS 478.418.790 TRANSFERIDOS POR CONCEPTO DE
TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUNA | COBRO DE PEAJE PARA APORTAR AL MANTENIMIENTO Bs.- 481.968.926
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019
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ACCION
INSTITUCIONAL
ESPECIFICA

RECAUDAR
EFICIENTEMENTE LA
TASA DE RODAJE EN
LA RED VIAL
FUNDAMENTAL A
TRAVES DE LA
MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA E
IIMPLEMENTACION DE
NUEVAS
TECNOLOGIAS

40%

INDICADOR DE
PROCESO

Bolivianos Recaudados
por Concepto de Cobro
de Peaje

Cuadro No. 1 “Accidn Institucional Especifica”

UNIDAD
ORGANIZACIONA
L RESPONSABLE

DOP

No. De Estaciones de
Peaje con Sistema de
Cobro Automatizado de
Peaje - SISCAP

DOP

No. De Estaciones de
Peaje con Sistema de
Cobro Automatizado de
Peaje - SISCAP V2.0

DOP

% de estaciones en
peaje con transmisién y
remisién de datos

DOP

% de estaciones de
peaje en buen estado

DOP

No. de propuestas de
tarifario en base a una
nueva estructura de
cobro de peaje ABC

DOP

No. de propuestas de
creacion, reubicacion y
eliminacion de
estaciones de peaje a la
ABC

DOP

ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2019

RECAUDAR BS.576.408.181 POR CONCEPTO
DE COBRO DE PEAJE EN ESTACIONES CON
MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y
TECNOLOGIA, PARA INCREMENTAR EL
COBRO DE PEAJE EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
2019

RESULTADO ESPERADO GESTION 2019

Bs.- 576.408.181 RECAUDADOS POR CONCEPTO DE
COBRO DE PEAJE PARA REALIZAR LAS
TRANSFERENCIAS A LA ADMINISTRADORA BOLIVIANA
DE CARRETERAS AL 2019

7 ESTACIONES DE PEAJE EXISTENTES
IMPLEMENTADAS CON SISCAP PARA RECAUDAR LA
TASA DE RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL
2019

5 ESTACIONES DE PEAJE EXISTENTES CON SISTEMA
SISCAP V2.0 IMPLEMENTADO PARA RECAUDAR LA TASA
DE RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

80% ESTACIONES DE PEAJE IMPLEMENTADAS CON
TRASMISION Y REMISION DE DATOS ADECUADA PARA
CONTROL DE LA RECAUDACION DE LA TASA DE
RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

80% ESTACIONES DE PEAJE EN BUEN ESTADO DE
INFRAESTRUCTURA PARA MEJOR ATENCION AL
USUARIO EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

8 PROPUESTAS DE TARIFARIO EN BASE A UNA NUEVA
ESTRUCTURA DE PEAJE PARA EL COBRO DE PEAJE EN
LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

8 PROPUESTAS DE CREACION. REUBICACION Y
ELIMINACION DE ESTACIONES DE PEAJE REALIZABLES
Y VIABLES BAJO LA NORMATIVA PARA EL COBRO DE
PEAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

PRESUPUESTO
GESTION 2019

Bs.- 5.094.204,96

REALIZAR
EFICAZMENTE LAS
OPERACIONES DE

CONTROL DE PESOS Y
DIMENSIONES
VEHICULARES EN LA

RED VIAL

FUNDAMENTAL A
TRAVES DE LA
MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA E
IMPLEMENTACION DE
NUEVAS
TECNOLOGIAS

20%

No. de Vehiculos
Controlados en pesos y
dimensiones vehiculares

DOP

% de estaciones en
pesaje con conexion
satelital

DOP

No. de propuestas de
creacion, reubicacion y
eliminacion de
estaciones de pesaje a
la ABC

DOP

% de balanzas certificadas de
acuerdo a la Ley No. 441

DOP

% de Vehiculos multados por
infraccion a la Ley No. 441

DOP

% de estaciones de pesaje en
buen estado

DOP

CONTROLAR 703.444 VEHICULOS PESADOS
POR CONCEPTO DE PESOS Y DIMENSIONES
CON TECNOLOGIA Y BALANZAS
CERTIFICADAS PARA APORTAR A LA
CONSERVACION DE LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE
2019

703.444 VEHICULOS CONTROLADOS POR PESOS Y
DIMENSIONES PARA EL CUMPLIMINETO DE LA LEY NO.
441 EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

100% ESTACIONES DE PESAJE IMPLEMENTADAS CON

CONEXION SATELITAL PARA EL CONTROL DE PESOS Y

DIMENSIONES RECAUDACION DE LA TASA DE RODAJE
EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

8 PROPUESTAS DE CREACION. REUBICACION Y
ELIMINACION DE ESTACIONES DE PESAJE REALIZABLES
Y VIABLES BAJO LA NORMATIVA PARA EL COBRO DE
PESAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

100% DE LAS BALANZAS CERTIFICADAS DE ACUERDO A LA LEY NO.
441 PARA EL CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES VEHICULARES
EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

0,2% DE VEHICULOS MULTADOS POR INFRACCION A LA LEY NO.
441 PARA LA CONSERVACION DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL
2019

80% ESTACIONES DE PEAJE EN BUEN ESTADO PARA MEJOR
ATENCION AL USUARIO EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2019

Bs.- 1.812.630
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3.2. PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

De acuerdo a la planificacion de los Responsables de la Ejecucién de cada Accién de
Corto Plazo — REACP y de los de nivel jerarquico superior de cada uno de los mismos, se
prevé las fechas de inicio y fechas de finalizacion, sobre los periodos de ejecucién, los
riesgos, el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas.

Cuadro No. 2 “Accion de Corto Plazo”

A FECHA PREVISTA DE FECHA PREVISTA DE
ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2019 INICIO FINALIZACION

PROMOVER LA EFICIENCIA EN 100% A TRAVES DE LA UTILIZACION DE RECURSOS

NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE VIAS BOLIVIA AL 2019 02/01/2019 31/12/2019
CUNPURCONEL M 0E PACODEL SRV TOSMIIONE ASOSOSA | caouans
CUMPLIR CON EL 100% DE LAS TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUNA AL 31 DE 02/01/2019 31/12/2019

DICIEMBRE DE 2019

RECAUDAR BS. 576.408.181 POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE EN ESTACIONES CON
MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA, PARA INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE 02/01/2019 31/12/2019
EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

CONTROLAR 703.444 VEHICULOS PESADOS POR CONCEPTO DE PESOS Y DIMENSIONES
CON TECNOLOGIA Y BALANZAS CERTIFICADAS PARA APORTAR A LA CONSERVACION DE 02/01/2019 31/12/2019
LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

3.3. DETERMINACION DE OPERACIONES Y ACTIVIDADES

Los Responsables de Acciones de Corto Plazo, determinan las operaciones y tareas que
se encaran en las unidades organizacionales dependientes de las Direcciones, en la
Oficina Nacional y Oficina Regional, las mismas se deben encarar para conducir al logro
de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en las fechas previstas.

Las mismas tienen una clasificacion dependiendo del tipo de operacion al que responden
ya sea para el funcionamiento, para las operaciones de peaje y de pesaje, estos
debidamente identificados a los productos intermedios esperados, determinandose asi la
asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, para el cumplimiento y el
logro de las acciones de corto plazo.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de
manera exclusiva permitiendo se seguimiento cuantificacién y verificabilidad.

El mismo se adjunta en los Formularios 06 de cada unidad organizacional de Vias Bolivia.
3.4. DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

Los Responsables de Acciones de Corto Plazo determinan los requerimientos de
personal, insumos materiales, activos fijos, servicios y/u otros, los cuales son necesarios
para lograr los resultados esperados, plasmados en un cronograma de plazos para su
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dotacioén, los mismos se encuentran programados para la realizaciéon de los mismos y
efectivizar los recursos necesarios para alcanzar los resultados intermedios y finales
propuestos. Dicha cronograma se adjunta en los Formularios 06 de cada unidad
organizacional de Vias Bolivia, donde se complementa la informacion con la identificacion
de las partidas por objeto del gasto y el presupuesto que demandara la dotacion del bien
0 servicio.

4. MARCO ESTRATEGICO

4.1. PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL para VIVIR BIEN
(Agenda Patriética 2025) — PGDES

Es la maxima directriz para el disefio y la aplicacién de las politicas y donde se expresan
las acciones de largo plazo, metas y lineamientos que se requieren implementar para
alcanzar la visién de desarrollo del pais en un largo plazo. Conduce la planificacién
integral del Estado Plurinacional y establece la vision politica para la construccion del
horizonte del Vivir Bien en equilibrio y armonia con la Madre Tierra.

Asimismo, la Agenda Patri6tica se enfoca en 13 pilares que son;

Cuadro No. 3 “Pilares Agenda Patriotica”

13 PILARES AGENDA PATRIOTICA 2025

1 Erradicacion de la Pobreza Extrema.

Socializacién y Universalizacién de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir Bien.

Salud, Educacion y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral.

Soberania Cientifica y Tecnolégica con Identidad Propia.

Soberania Comunitaria Financiera sin Servilismo al Capitalismo Financiero.

Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrollo Integral sin la Dictadura del Mercado Capitalista.

~N o (o |~ W N

Soberania sobre los recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y comercializacion, en
armonia y equilibrio con la madre tierra.

8 Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para el vivir bien.
9 Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la madre tierra.
10 Integracion complementaria de los pueblos con soberania.

11 Soberania de la transparencia en la gestion publica bajo los principios del no mentir, no robar y no ser
flojo.

12 Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra selva, nuestras
montafas, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

13 Reencuentro soberano con nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad y Nuestro mar.

En este sentido, ante la aprobacion de las Directrices de Formulacion de Planificacion
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios para el presupuesto de la gestion
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2019, Vias Bolivia contemplé el Plan Operativo Anual en la estructura de planificacion
basada en Pilar, Meta, Resultado y Accién del PDES y a la Agenda Patridtica 2025,
conforme a la siguiente estructura:

Pilar 2: Universalizacion de los Servicios Basicos, que indica que es obligacion del Estado
garantizar al pueblo boliviano la universalizacion del acceso a estos servicios en
condiciones de equidad, asi mismo es fundamental que dichos servicios béasicos sean
proporcionados considerando el equilibrio y armonia con la Madre Tierra.

Meta 4: “Universalizacion de los sistemas de comunicacion vial, fluvial, aérea y satelital”
en la que el 100% de las bolivianas y los bolivianos estan integrados a través de sistemas
de transporte en sus diferentes modalidades.

Resultado 53: Conexiones de Capitales de Departamento.

Accion 1: Mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura de la red vial
fundamental.

Cuadro No. 4 “Lineamiento de la entidad a la Agenda Patriética”

(PILAR 2 h

e \ /- ™\

. ., ( Y4 ~
chlm;/erssahza_cn.on :'I?O_O% de 'Ias RESULTADO 53: CONEXIONES DE CAPITALES DE
e 10S >Servicios olivianas y los
Basicos bolivianos estan DEPARTAMENTO
integrados a
través de sistemas .
de transporte en ACCION 1: Mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacién de
sus diferentes la infraestructura de la Red Vial Fundamental
modalidades
\ J \_ J

N\ 7\ /)

4.2. PLAN SECTORIAL DESARROLLO INTEGRAL para VIVIR BIEN - PSDI

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral — Sector Transporte, tiene como principal tarea la
mejora e integracion del sistema de transporte nacional en todas sus modalidades
(caminera, ferroviaria, aeronautica, fluvial y lacustre), promoviendo el desarrollo y la
ampliacibon de mercados para la produccién boliviana. Estableciendo la distribucion
geografica de integracion: Integracion Norte, Integracion Oeste — Este de Integracion Sur,
este Ultimo en la actualidad el mas desarrollado ademas de concentrar el mayor volumen
de tréfico, a razén de que por esta ruta transita la mayor produccion destinada al comercio
internacional.
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Dentro de sus principales acciones se encuentran la construccion, mejoramiento,
mantenimiento y rehabilitacion de carreteras, que permitan la integracion interna y externa
hacia los paises vecinos, desarrollando corredores de exportaciébn y caminos hacia los
centros productivos y accesos fundamentales para la integracion del pais.

Cuadro No. 5 “Acciones por Entidad segun el PSDI”

ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2019 2019 2020

RESULTADO 6: Conexiones de Capitales por Departamento

., . . Administradora
Construccién, mejoramiento y

mantenimiento de la Boliviana de
. . Carretera 10% 30% 20% 20% 20%
infraestructura de la red vial
fundamental VIAS BOLIVIA

Cuadro No. 6 “Fuente de poder segun el PSDI”

ACTORES QUE SE DEFINICIONES DEL INTERES
VINCULAN O RIESGO/BENEFICIO QUE
DIRECTAMENTE [RUIENTITE:S (DIZ [POIDIEIR BIEL ACTTOR TIENE EL ACTOR SOBRE EL
CON EL MOPSV MOPSV
. Brazo operativo para la Alineamiento con las L.
Administradora p P . . . Administradora
. Construccion, mantenimiento, | politicas sectoriales de .
Boliviana de L, Boliviana de ABC
Carreteras refaccion del transporte transporte terrestre, en Carreteras
terrestre de la RVF el marco de la CPE
Brazo operativo que como
descentralizada de la ABC, es Fortalecimiento
, . responsable de la institucional para . .
Vias Bolivia ) .p ., . . p . Vias Bolivia VoBo
administracion del peaje, mejorar servicios
control de pesos y prestados
dimensiones de la RVF

4.3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el marco del Plan de Desarrollo Econdmico Social PDES y los lineamientos de la
Agenda Patriética, se desprende el Plan Estratégico Institucional 2016-2020, donde se
define el direccionamiento estratégico estableciendo, la misién, vision y valores de Vias
Bolivia, asi también las acciones de mediano plazo con sus correspondientes indicadores;
indicadores de impacto e indicadores de proceso.
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4.3.1. Misiény Vision
Figura No. 1 “Misién y Visién”

Y4 )

-

MISION VISION

* ADMINISTRAR EL COBRO DE PEAJE Y EL CONTROL DE PESOS Y * SER UNA ENTIDAD RENOVADA, TECNIFICADA Y TRANSPARENTE PARA
DIMENSIONES VEHICULARES EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL DEL ESTADO UNA EFICIENTE RECAUDACION DE PEAJE Y CONTROL DE PESOS Y
PLURINACIONAL DE BOLIVIA, DE MANERA TRANSPARENTE, PARA DIMENSIONES VEHICULARES EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL DEL
APORTAR A LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO VIAL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

\_ AN J

4.3.2. Principios y Valores

Los principios, expresados y protegidos en la Constitucion Politica del Estado
Plurinacional en su Articulo No. 8 en su paragrafo / “El Estado asume y promueve como
principios ético-morales de la sociedad plural: ama ghella, ama llulla, ama suwa (no seas
flojo, no seas mentiroso ni seas ladron).

Asi también Vias Bolivia tiene el Coédigo de Etica y al Manifiesto Politico de la
Descolonizacion de la Etica Publica y la Revolucién del Comportamiento de las servidoras
y los servidores publicos del Estado Plurinacional de Bolivia al pueblo boliviano.

4.3.2.1. Principios

Son considerados como principios éticos, rectores de la conducta de las servidoras y los
servidores publicos de Vias Bolivia, de forma enunciativa y no limitativa los siguientes:

a) Ama Qhella (No Seas Flojo).- Las servidoras y los servidores publicos de Vias
Bolivia deben realizar sus actividades cotidianas con certeza y compromiso,
sintiéndose parte importante del proceso de cambio del Estado Plurinacional de
Bolivia, cumpliendo con su trabajo productivamente sin desperdiciar el tiempo
asignado para que sus resultados logren el cumplimiento de los fines del Estado
Plurinacional y de la entidad a la que sirven. Su trabajo estard orientado por la
disciplina, puntualidad y honestidad en todo el tiempo que demande su jornada
laboral.

b) Ama Llulla (No Seas Mentiroso).- Los actos de las servidoras y los servidores
publicos de Vias Bolivia deben regirse en el marco de la verdad, en su relacion

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET




Cddigo Documento Version N° de Péginas
UPG-PLN-001 1 P4gina 13 de 25
= PLAN OPERATIVO ANUAL 2019
COMPATIBILIZADO
UNIDAD DE PLANIFICACION, GESTION INTEGRADA Y PROYECTOS

c)

intra laboral. La verdad es un instrumento de trabajo imprescindible y se constituye
en la garantia de transparencia institucional.

Las servidoras y los servidores publicos representan la memoria de la entidad; el
conocimiento que adquieren, no es individual, pertenece a la comunidad estatal,
por lo que deberan brindar acceso a la informacion que se genera, no pudiendo
abstenerse de declarar sobre hechos que hacen a sus funciones y deberes.

Ama Suwa (No Seas Ladrén).- Las servidoras y los servidores publicos de Vias
Bolivia son los custodios naturales de los bienes y activos que se encuentran a su
cargo, al efecto no pueden disponer ilegalmente de los mismos, ni utilizarlos para
fines particulares o distintos a los que se encuentran destinados. Los servidores
publicos deben proteger y conservar los bienes y activos de la entidad, utilizando
los que le fueren asignados para el desempefio de sus funciones de manera
racional, evitando el abuso, y desaprovechamiento.

4.3.2.2. Valores

Son considerados como valores éticos, rectores de la conducta de las servidoras y los
servidores publicos de Vias Bolivia, de forma enunciativa y no limitativa los siguientes:

a)

b)

Transparencia.- Las servidoras y los servidores publicos de Vias Bolivia, deben
actuar con claridad en las actividades que les sean encomendadas, sin esconder
lo que debe ser conocido, también supone la difusion de informacién adecuada,
actualizada y fiel de lo que se hace mostrando una informacion veraz y
contrastable, la cual debera ser clara y oportuna tanto interna como externamente.

La transparencia debera garantizar el acceso a la informaciéon gubernamental. Sin
mas limite que el que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de
los particulares, establecidos por ley asi como el uso y aplicacién transparente de
los recursos publicos.

Responsabilidad.- Las servidoras y los servidores publicos de Vias Bolivia,
asumen plena responsabilidad por el efecto que causen sus acciones y omisiones
sobre los recursos utilizados y los resultados emergentes del desempefio de sus
funciones.

Respeto.- Las servidoras y los servidores publicos de Vias Bolivia, deben respetar
la conformacion multiétnica del Estado Plurinacional de Bolivia y las diferencias de
las personas en todos los &mbitos. Es la atencion y consideracion para con los
demas y consigo mismo, cuidando de no mellar la dignidad de las personas.
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d) Compromiso e interés social.- Todo acto de las servidoras y los servidores
publicos de Vias Bolivia se desarrollara velando por un buen servicio a la

poblacién, empatia y solidaridad.

4.3.3. Acciones de Mediano Plazo

El Plan Estratégico Institucional (PEI 2016 - 2020) establece acciones a mediano plazo,
cuyo cumplimiento anual es plasmado en el Plan Operativo Anual (POA) que define
Acciones de Corto Plazo, productos institucionales, productos de operaciones, actividades

Yy Su presupuesto.

a. Acciones de Mediano Plazo 2016-2020

Figura No. 2 “Acciones de Mediano Plazo Vias Bolivia”

FORTALECER LA

CAPACIDAD DE GESTION
INSTITUCIONAL A
TRAVES DE UNA
ADECUADA
ADMINISTRACION DE
RECURSOS

Se establece la determinacion de las Acciones de Mediano Plazo, en base al Decreto de
Creacion de Vias Bolivia, enfatizando las funciones de Vias Bolivia que son: Administrar la
tasa de rodaje y Controlar los Pesos y Dimensiones Vehiculares en la Red Vial
Fundamental interrelacionandolas con la implementacion de nuevas tecnologias y
gestionando infraestructura para incrementar la eficiencia y a un mediano plazo alcanzar

RECAUDAR
EFICIENTEMENTE LA
TASA DE RODAJE EN LA
RED VIAL
FUNDAMENTAL A
TRAVES DE LA MEJORA
DE INFRAESTRUCTURA E
IIMPLEMENTACION DE
NUEVAS TECNOLOGIAS

la visién de ser una entidad con modernizacion.

REALIZAR EFICAZMENTE
LAS OPERACIONES DE
CONTROL DE PESOS Y

DIMENSIONES
VEHICULARES EN LA
RED VIAL
FUNDAMENTAL A

TRAVES DE LA MEJORA

DE INFRAESTRUCTURA E
IMPLEMENTACION DE

NUEVAS TECNOLOGIAS
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4.3.4. Estructura Organizacional

a. Estructura General por Unidad Organizacional

Figura No. 3 “Estructura Oficina Nacional”

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
(DGE)
AUDITORIA INTERNA JEFATURA DE GABINETE
(UA) (06)
TRANSPARENCIA YLUCHA
CONTRA LA CORRUPCION |—|
)
DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE ASUNTOS DIRECCION DE
INSTITUCIONAL JURDICOS RECL ?;;';ERAC'ONES ADMINISTRACION Y FINANZAS
(0Gl) (DAJ) (DAF)
PLANIFICACION, - , CONTROL DE -
IGESTION INTEGRADA TEICNNF%:MGAQ%DNE Y11 comunicacion | | ASUNTOS JURDICO Al PEAJE PESOS Y INFRAESTRUCTURA *}K[Aéwfgmim g FINANZAS
Y PROYECTOS e (Uco) ADMNISTRATIVOS JUDICIALES (UDP) DIVENSIONES (Upi) e (UF)
i (UAR) (UN) e
OFICIVA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICIVA REGIONAL OFICIVA REGIONAL OFICIVA REGIONAL OFICIVA REGIONAL OFICIVA REGIONAL OFICIVA REGIONAL
SANTA CRUZ COCHABAVBA LAPAZ ORURO pOTOS] TARUA CHUQUISACA BENI-PANDO
(SCR) (cBA) (P (0RV) (TS) (TA) (CHY) (BEP)

NIVEL SUPERIOR

NIVEL EJECUTIVO |

NIVEL OPERATIVO |

NIVEL DESCONCENTRADO

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones Version No. 2
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b. Estructura Oficinas Regionales

Figura No. 4 “Estructura Oficina Regional”

OFICINA REGIONAL «A» OFICINA REGINAL «B»
JEFE/A REGIONAL JEFE/A REGIONAL
(R 1) (R 1)
. RESPONSABLE . RESPONSABLE
ASISTENTE TECNIC ASISTENTE TECNIC
SIS R 0 ADMINISTRATIVO FINANCIERO SIS ™ ° ADMINISTRATIVO FINANCIERO
1) (0]
PROFESIONAL Ill EN ASESOR/A LEGAL PROFESIONAL IV EN

ASESOR/A LEGAL {———PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD) ® 1) f——— PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD

(P (P 1) (P 1Iv)

PROFESIONAL 11 EN SERVICIOS PROFESIONAL Ill EN PROFESIONAL IV EN SERVICIOS

PROFESIONAL Il EN GENERALES, ALMACENES Y ACTIVOS| SISTEMAS GENERALES, ALMACENES Y ACTIVOS

SISTEMAS — FlI0S ® 1) [ FlIOS

(P 11) (P_1n) (P IV)
RESPONSABLE Il EN PEAJE PROFESIONAL IIl DE PERSONAL RESPONSABLE Il EN PEAJE PROFESIONAL IV DE PERSONAL

® 1) (P m) (P 1m) (P 1V)

RESPONSABLE Il EN PESAJE CHOFER RESPONSABLE IIl EN PESAJE CHOFER
1) Tv) (P 1) TIv)
GESTOR DE ESTACION GESTOR/A DE ESTACION
(Tn (T

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones Version No. 2

5. PLAN OPERATIVO ANUAL 2019

El Plan Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las
acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura
programatica del presupuesto.

5.1. RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL PLAN DE OPERACIONES
ANUAL

La formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativa Anual de Vias
Bolivia es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE), y de todos los
servidores publicos involucrada y de acuerdo a los lineamientos plasmados en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones los Responsables
de la Ejecucion de cada Accién de Corto Plazo - REACP, en el ambito de sus funciones.

La aprobacion del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva.
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5.2 ARTICULACION POA - PRESUPUESTO

El formulario de Articulacién POA — Presupuesto, es un instrumento en el que se articulan
las acciones de mediano plazo del PEI con las acciones de corto plazo, periodos de
ejecucién, indicadores, estructura programatica, sector econdémico Yy programacion
ejecucion trimestral.

El Plan de Operaciones Anual se articulara con el presupuesto, vinculado los procesos
productivos con las Categorias Programaticas del Presupuesto.

5.3. ACCIONES DE CORTO PLAZO Y PRODUCTOS INSTITUCIONALES
ESPERADOS

El Plan Anual Operativo, se realizara bajo el concepto de Planificacion por Unidades
Organizacionales y sus operaciones, las mismas ayudaran a cumplir las Acciones de
Corto Plazo plasmados para la gestion 2019.

Bajo este marco, el Plan Operativo Anual 2019 incluye siete (7) Acciones de corto Plazo
gue se detalla a continuacion:

I.  PROMOVER LA EFICIENCIA EN 100% A TRAVES DE LA UTILIZACION DE
RECURSOS NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE VIAS BOLIVIA AL
2019

Esta primera accion enfatiza la ejecucion eficiente de las unidades organizacionales de la
entidad de Vias Bolivia esto en funcion a las gestiones que se realizan para el
funcionamiento de la entidad y al Ministerio de Trabajo por el Servicio Civil otro monto.
Como resultados esperados se cuenta con el siguiente producto:

a. 95% de ejecucidon presupuestaria del gastos de funcionamiento para la
adecuada administracion de recursos al 2019

Esta accion de corto plazo tiene su propio indicador, medible, concreto, sencillo y
especifico.

.  APORTAR AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN UN 30% A TRAVES DE
SERVICIOS AUXILIARES PARA USUARIOS EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL
201

La segunda accién hace referencia a aportar al cumplimiento de la normativa, de acuerdo
al Decreto de Creacion No. 28948 de Vias Bolivia, segun el Articulo No. 13 “Vias Bolivia,
generard las condiciones que permitan implementar los servicios de asistencia de
primeros auxilios, informaciéon vial y turistica” en la Red Vial Fundamental, esto
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considerando que se tienen actualmente 132 estaciones, los productos esperados son los
siguientes:

a. 30% de estaciones con insumos de primeros auxilios para el usuario en la
Red Vial Fundamental al 2019

b. 30% de estaciones que brindan informacién turistica y vial al usuario para
ofrecer servicio al usuario en la Red Vial Fundamental al 2019

Esta accién de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también
son concretos, sencillos y especificos.

. CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN UN 100% A
TRAVES DE NORMATIVA ACTUALIZADA' Y SISTEMAS IMPLEMENTADOS EN
LA ENTIDAD AL 2019

Esta tercera accion hace referencia a cumplir la normativa, esto se cumplird cuando la
normativa este actualizada, es decir que todos los funcionarios aporten a la actualizacion
de la normativa, asi también se implementaran los sistemas administrativos, operativos
ylo aplicaciones, lo cual aportara para el buen funcionamiento de Vias Bolivia. Los
resultados esperados institucionales son:

a. 10 instrumentos de gestién implementados para fortalecer la normativa en
base a la Ley No. 1178 y normativa vigente en la entidad al 2019

b. 8 sistemas, administrativos, operativos y/o aplicaciones implementadas
para el buen funcionamiento de la institucién al 2019

Esta accién de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también
son concretos, sencillos y especificos.

IV. CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL SERVICIO Y DISMINUCION DE
PASIVOS DE LA ANTERIOR GESTION DE MANERA EFICIENTE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

La cuarta accion hace referencia a los pagos de la gestion anterior en este caso la gestion
2018, los productos esperados son los siguientes:

a. 100% del pago de servicios de la deuda y disminucion de pasivos.

Esta accion de corto plazo tiene su propio indicador, medible, concreto, sencillo y
especifico.

V. CUMPLIR CON EL 100% DE LAS TRANSFERENCIAS DE MANERA
OPORTUNA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
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Esta quinta accion hacer referencia a las transferencias que Vias Bolivia realiza a la
Administradora Boliviana de Carretera, el mismo es el 83% de la recaudacion total
proyectada. Los productos esperados institucionales son:

a. BS.478.418.791 transferidos por concepto de cobro de peaje para aportar
al mantenimiento de la Red Vial Fundamental al 2019

Esta accion de corto plazo tiene su propio indicador, medible, concreto, sencillo y
especifico.

VI. RECAUDAR BS.576.408.181 POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE EN
ESTACIONES CON MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA, PARA
INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019

La sexta accion hace referencia a la proyeccion de recaudacién por concepto de cobro de
peaje de Vias Bolivia en la Red Vial Fundamental, de acuerdo a informe de la comision en
INF/DGI/2018-0315, en la que menciona que la recaudacion tiene un margen de error del
0.3% (estadistico aceptable) con respecto a los datos proyectados en PEI 2016-2020, por
lo tanto los productos esperados son los siguientes:

a. Bs.- 576.408.181 recaudados por concepto de cobro de peaje para
realizar las transferencias a la Administradora Boliviana de Carreteras
al 2019

b. 7 estaciones de peaje existentes implementadas con sistema de boleto pre
impreso SISCAP para recaudar la tasa de rodaje en la Red Vial
Fundamental al 2019 (esto debido a que en la gestibn anterior se
implementaron las 3 estaciones previstas para el 2019)

c. 5 estaciones de peaje existentes con sistema SISCAP v2.0 implementado
para recaudar la tasa de rodaje en la Red Vial Fundamental al 2019

d. 80% estaciones de peaje implementadas con trasmision y remision de
datos adecuada para control de la recaudaciéon de la tasa de rodaje en la
Red Vial Fundamental al 2019

e. 80% estaciones de peaje en buen estado de infraestructura para mejor
atencion al usuario en la Red Vial Fundamental al 2019

f. 8 propuestas de tarifario en base a una nueva estructura de peaje para el
cobro de peaje en la Red Vial Fundamental al 2019

g. 8 propuestas de creacion. reubicacion y eliminacion de estaciones de peaje
realizables y viables bajo la normativa para el cobro de peaje en la Red
Vial Fundamental al 2019
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Esta accién de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también
son concretos, sencillos y especificos.

VIl.  CONTROLAR 703.444 VEHICULOS PESADOS POR CONCEPTO DE PESOS Y
DIMENSIONES CON TECNOLOGIA Y BALANZAS CERTIFICADAS PARA
APORTAR A LA CONSERVACION DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

Esta séptima accidén hace referencia al control de vehiculos pesados a través de mejoras
de tecnologias de la informacion y gestion de infraestructura para fortalecer el Sistema
Integral de Control de Pesos y Dimensiones Vehiculares en las estaciones de mayor flujo
vehicular pesado con balanzas certificadas y con enlace satelital, Verificacion de Balanzas
como facultad de Vias Bolivia de acuerdo a la Ley No.441. Los Productos esperados
institucionales son:

a. 703.444 vehiculos controlados por pesos y dimensiones para el
cumplimiento de la Ley No. 441 en la Red Vial Fundamental al 2019

b. 100% estaciones de pesaje implementadas con conexion satelital para el
control de pesos y dimensiones recaudacion de la tasa de rodaje en la Red
Vial Fundamental al 2019

c. 8 propuestas de creacion. reubicacién y eliminacion de estaciones de
pesaje realizables y viables bajo la normativa para el cobro de pesaje en la
Red Vial Fundamental al 2019

d. 100% de las balanzas certificadas de acuerdo a la Ley No. 441 para el
control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental al
2019

e. 0,2% de vehiculos multados por infracciébn a la Ley No. 441 para la
conservacion de la Red Vial Fundamental al 2019

f.  80% estaciones de peaje en buen estado para mejor atencion al usuario en
la Red Vial Fundamental al 2019

Esta accién de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también
son concretos, sencillos y especificos.

5.3.1. Estructura Programatica de Gasto 2019

De acuerdo a las Directrices y Clasificadores difundidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, el Plan Operativo Anual y Anteproyecto Presupuesto de la Gestion
2019, tiene una estructura de gasto que se enmarca de la siguiente manera:
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Cuadro No. 7 “Estructura Programéatica de Gasto 2019”

ACCION DE CORTO PLAZO 2019 ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE GASTO

DENOMINACION

PROMOVER LA EFICIENCIA EN
100% A TRAVES DE LA
UTILIZACION DE RECURSOS
NECESARIOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE VIAS
BOLIVIA AL 2019

CUMPLIR CON EL 100% DE LAS
2 TRANSFERENCIAS DE MANERA
OPORTUNA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

CUMPLIR CON EL 100% DEL
PAGO DEL SERVICIO Y
DISMINUCION DE PASIVOS DE
LA ANTERIOR GESTION DE
MANERA EFICIENTE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020

DESARROLLO

RECAUDAR BS. 576.408.181 POR
CONCEPTO DE COBRO DE
PEAJE EN ESTACIONES CON
MEJORA DE INFRAESTRUCTURA

4 Y TECNOLOGIA, PARA
INCREMENTAR EL COBRO DE
PEAJE EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2019

CONTROLAR 703.444
VEHICULOS PESADOS POR
CONCEPTO DE PESOS Y
DIMENSIONES CON
5 TECNOLOGIA Y BALANZAS
CERTIFICADAS PARA APORTAR
A LA CONSERVACION DE LA
RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31
DE DICIEMBRE DE 2019

DENOMINACION DEL
PROGRAMA

COD.
EST.PROG.

FORTALECER LA CAPACIDAD
DE GESTION INSTITUCIONAL A
TRAVES DE UNA ADECUADA
ADMINISTRACION DE
RECURSOS

00 00 00

0000 99 CONTROL SOCIAL

GASTOS POR
TRANSFERENCIAS -
CORRIENTES

98 00 21

SERVICIO DE LA DEUDA Y

990021 DISMINUCION DE PASIVOS

N

o
=
—
O
)
@]
@)
o
o
0
Q
=
o)
=z
O
O
(]

RECAUDAR EFICIENTEMENTE
LA TASA DE RODAJE EN LA RED
VIAL FUNDAMENTAL A TRAVES

DE LA MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS

11 00 00

REALIZAR EFICAZMENTE LAS
OPERACIONES DE CONTROL DE
PESOS Y DIMENSIONES
VEHICULARES EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA
MEJORA DE INFRAESTRUCTURA
E IMPLEMENTACION DE
NUEVAS TECNOLOGIAS

12 00 00

5.3.2. Apertura Programatica de Gasto por Unidades Organizacionales

Para lograr el cumplimiento de sus planes, programas y presupuestos en concordancia
con las politicas prescritas y con las acciones y metas propuestas.

Las unidades organizacionales que ayudaran al cumplimiento a la primera, segunda y
tercera Accion a Corto Plazo tendran la siguiente estructura programatica de presupuesto:
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Cuadro No. 8 “Apertura Programatica de Gasto 2019 por Unidades Organizacionales”

00 00 00 FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL A TRAVES DE UNA ADECUADA
ADMINISTRACION DE RECURSOS

APERTURA - UNIDADES
DA | PROGRAMATIC AL IS (SO [0 ACTIVIDADES PROGRAMATICAS | INVOLUCRADA
A PLAZO 2019 S

DIREC
CION

Tecnologias de la Informacion,
0000 01 Imagen Institucional, Planificacion UTI - UCO - UPG DGI
Institucional y Desarrollo
Organizacional
0000 02 Con_trol de Operaciones de Cobro de UDP - UDI - UCP | DOP
Peaje
Administracién de gastos de
1 00 00 03 Funcionamiento, Transferencias y UF-UATH DAF
Obligaciones.
Fortalecimiento de la seguridad
00 00 04 juridica eﬂqente a través del UAA-UAJ DAJ
asesoramiento y defensa de los
intereses de Vias Bolivia.
PROMOVER LA - -
EFICIENCIA EN 100% A | Gestion de Transparencia Lucha
00 00 05 TRAVES DE LA contrala Corrupcién y Auditoria UAI-UTL DGE
UTILIZACION DE Interna.
RECURSOS Funcionamiento Regional
2 00 00 06 NECESARIOS PARAEL | Chuguisaca CHU
FUNCIONAMIENTO DE
3 00 00 07 VIAS BOLIVIA AL 2019 | Funcionamiento Regional La Paz LPZ
- - - )
4 0000 08 Funcionamiento Regional CBA it
Cochabamba 3:‘
zZ
5 00 00 09 Funcionamiento Regional Oruro ORU g
i
6 00 00 10 Funcionamiento Regional Potosi PTS 2
=z
7 0000 11 Funcionamiento Regional Tarija TAJ %
o
8 00 00 12 Funcionamiento Regional Santa Cruz SCz
9 0000 13 Funcionamiento Regional Beni - BEP
Pando

Asi también, se tiene el apoyo al Control Social, de acuerdo con la siguiente categoria
programatica.
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Cuadro No. 9 “Apertura Programatica de Gasto 2019 por Unidades Organizacionales”

00 0000 099 FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL A TRAVES DE UNA ADECUADA
ADMINISTRACION DE RECURSOS

APERTURA NGGIE] (P12 ACTIVIDADES UNIDADES

CORTZ%:LF;LAZO PROGRAMATICAS INVOLUCRADAS

DIRECCION

PROGRAMATICA

PROMOVER LA
EFICIENCIA EN
12% A TRAVES DE
LA UTILIZACION
DE RECURSOS
1 00 00 099 NECESARIOS CONTROL SOCIAL UTL DGE
PARA EL
FUNCIONAMIENTO
DE VIAS BOLIVIA
AL 2019

Las unidades organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la cuarta Accién a Corto
Plazo tendran la siguiente estructura de presupuesto:

Cuadro No. 10 “Apertura Programatica de Gasto 2019 por Unidades Organizacionales”

99 0000 021 FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL A TRAVES DE UNA ADECUADA
ADMINISTRACION DE RECURSOS
APERTURA NGGIOIN D12 ACTIVIDADES UNIDADES

CORTZ%ngLAZO PROGRAMATICAS INVOLUCRADAS

CUMPLIR CON
EL 100% DEL
PAGO DEL
SERVICIO Y
DISMINUCION

DE PASIVOS DE
1| 9900021 | LAANTERIOR | SERVICIODELA DEUDA UF DAF
GESTION DE
MANERA
EFICIENTE AL
31 DE
DICIEMBRE DE
2019

DIRECCION

PROGRAMATICA

Las unidades organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la quinta Accién a Corto
Plazo tendran la siguiente estructura de presupuesto:

Cuadro No. 11 “Apertura Programéatica de Gasto 2019 por Unidades Organizacionales”

Las unidades organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la sexta Accion a Corto
Plazo, tendran la siguiente estructura de presupuesto:
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APERTURA
PROGRAMATICA

1 98 00 021

ADMINISTRACION DE RECURSOS

ACCION DE
CORTO PLAZO
2019

CUMPLIR CON EL
100% DE LAS
TRANSFERENCIAS
DE MANERA
OPORTUNA AL 31
DE DICIEMBRE DE
2019

ACTIVIDADES
PROGRAMATICAS

TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

UNIDADES
INVOLUCRADAS

UF

98 0000 021 FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION INSTITUCIONAL A TRAVES DE UNA ADECUADA

DIRECCION

DAF

Cuadro No. 12 “Apertura Programatica de Gasto 2019 por Unidades Organizacionales”

11 00 00 RECAUDAR EFICIENTEMENTE LA TASA DE RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL A
TRAVES DE LA MEJORA DE INFRAESTRUCTURA E IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS

APERTURA ACCION DE CORTO ACTIVIDADES
. PROGRAMATICA PLAZO 2019 PROGRAMATICAS UNIDADES | DIRECCION

11 00 01 PEAJE D.G.I. UTI-UCO
1 11 00 02 RECAUDAR PEAJE D.O.P. UDP-UDI DOP
BS.576.408.181
11 00 05 POR CONCEPTO DE | PEAJE D.G.E. uTL DGE
COBRO DE PEAJE
2 11 00 06 EN ESTACIONES | PEAJE CHUQUISACA CHU
CON MEJORA DE "
3 11 00 07 INFRAESTRUCTURA | PEAJE LA PAZ LPZ L
Y TECNOLOGIA, 2
4 11 00 08 PARA PEAJE COCHABAMBA CBA g
INCREMENTAR EL 5
6 1100 10 COBRO DE PEAJE | pEAJE POTOSI POT L
EN LA RED VIAL 5
7 1100 11 FUNDAMENTAL AL | pEagE TARIJA TAJ <
31 DE DICIEMBRE 5
DE 2019 o
8 1100 12 PEAJE SANTA CRUZ scz o
9 11 00 13 PEAJE BENI - PANDO BEP

Las unidades organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la séptima Accion a
Corto Plazo, tendran la siguiente estructura de presupuesto
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Cuadro No. 9 “Apertura Programatica de Gasto 2019 por Unidades Organizacionales”

12 00 00 REALIZAR EFICAZMENTE LAS OPERACIONES DE CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES
VEHICULARES EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA MEJORA DE INFRAESTRUCTURA
E IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS

APERTURA ACCION DE
CORTO PLAZO | ACTIVIDADES PROGRAMATICAS | UNIDADES | DIRECCION
PROGRAMATICA 2019

12 00 01 PESAJE D.G.l. UCO-UTI
1 12 00 02 CONTROLAR |PESAJE D.O.P. UDP-UDI DOP
703.444
VEHICULOS
12 00 05 PESADOS POR | PESAJE D.G.E. UTL DGE
CONCEPTO DE
2 12 00 06 PESOS Y PESAJE CHUQUISACA CHU
DIMENSIONES
CON
3 12 00 07 TECNOLOGIA Y | PESAJE LA PAZ LPZ "
BALANZAS L
4 12 00 08 CERTIFICADAS | pEgaJE COCHABAMBA CBA <
PARA APORTAR o)
ALA ) o
6 12 00 10 CONSERVACION | PESAJE POTOSI POT u
DE LA RED VIAL ?
FUNDAMENTAL <
7 12 00 11 AL 31 DE PESAJE TARIJA TAJ z
DICIEMBRE DE (E)
8 12 00 12 2019 PESAJE SANTA CRUZ scz
9 12 00 13 PESAJE BENI - PANDO BEP

5.3.3. Matriz de Acciones a Corto Plazo y sus Ponderaciones
Se presenta adjunto a la presente la Matriz de Acciones a Corto Plazo.
6. ANEXOS

A. FORMULARIOS No. 1 “RESUMEN DE ARTICULACION DE ACCIONES DE
MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL”

B. FORMULARIOS POA

C. MATRIZ POA - SIGEP COMPATIBILIZACION PRESUPUESTARIA

D. MEMORIA DE CALCULO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL FORMULARIO
SPO -06

E. PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES POR UNIDAD
ORGANIZACIONAL

F. MEMORIA DE CALCULO GRUPO 10.000 SERVICIOS PERSONALES

G. REPORTES SIGEP
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