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1.

2.

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2018

ANTECEDENTES

El Plan Operativo Anual POA 2018 de Vias Bolivia Administradora de Rodaje y Pesaje
responde a la ruta estratégica institucional establecida en el Plan Estratégico Institucional
PEI 2016-2020, mismo que se enmarca en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
PDES 2016-2020 y en el Plan de Desarrollo Sectorial Integral de Transporte.

La metodologia de elaboracion del POA 2018 buscé la coordinacion con todas las areas y
unidades organizacionales de la Oficina Nacional como también las Oficinas Regionales
expresado a través de Productos y Actividades de area que dan como resultado las
Acciones a Corto Plazo anteriormente denominados Objetivos de Gestion, asi también las
Acciones de Mediano Plazo anteriormente denominados Objetivos Estratégicos.

El Plan Operativo Anual de Vias Bolivia como herramienta de corto plazo orienta a una
“Gestion por Resultados” para lo cual se establecieron indicadores verificables, metas,
responsables, mismos gue se describiran en el presente documento.

Una correcta planificacion y una adecuada vinculacion de cada actividad con el
presupuesto facilitan la ejecucién, seguimiento y evaluacién del POA, mediante el control
y grado de cumplimiento sobre la base de indicadores para una Gestién por Resultados.

MARCO LEGAL ESTRATEGICO

2.1. BASE LEGAL DE CREACION

La base legal para la gestién de operaciones de Vias Bolivia en la Red Vial Fundamental
se fundamenta en la siguiente normativa especifica:

e Ley No. 3506 de 27 de octubre de 2006, que dispone la liquidacion del Servicio
Nacional de Caminos.

e Ley No. 3507 de 27 de octubre de 2006, que crea la Entidad denominada
Administracion Boliviana de Carreteras como ente encargado de la planificacion y
gestion de la Red Vial Fundamental.

e Decreto Supremo No. 28946 de 25 de noviembre de 2006, que reglamenta
parcialmente la Ley No. 3507 de 27 de octubre de 2006 que crea la
Administradora Boliviana de Carreteras.

e Decreto Supremo No. 28947 de 25 de noviembre de 2006 que reglamenta la Ley
No. 3506 para la liquidacion del Servicio Nacional de Caminos.

e Decreto Supremo No. 28948 de 25 de noviembre de 2006, que crea a la Entidad
Publica de Vias Bolivia, con la finalidad de “Administrar directamente los peajes y
control de pesos y dimensiones en la Red Vial Fundamental de carreteras”.
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e Decreto Supremo No. 28949 de 25 de noviembre de 2006, que establece la
transicion ordenada, responsable y transparente del Ex Servicio Nacional de
Caminos a la Administradora Boliviana de Carreteras.

2.2. BASE LEGAL DE IMPLEMENTACION DEL POA

La base legal para el desarrollo del Plan Operativo Anual 2018 se describe a
continuacion:
e Ley No. 777 de 25 de enero de 2016, que aprueba la Ley del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).
o Decreto Supremo No. 3246 de las Normas Basicas del Sistema de Programacién
de Operaciones, establece el proceso de formulacion del Plan Operativo Anual y
las responsabilidades para la elaboracién, aprobacién y ejecucion en cada entidad
publica bajo el nuevo modelo referencial el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones fue remitido al Organo Rector para su aprobacion
mediante cite VB/DGI/2018-0014 de fecha 6 de febrero de 2018.

2.3.  ANALISIS DE LA SITUACION

El andlisis del entorno consiste en un estudio de las condiciones internas o externas que
puedan afectar la planificacion de las operaciones en el inicio del proceso de formulacién
y elaboracion. El andlisis de la situacién debe fundamentarse en informacién actualizada,
veraz y verificable, tomando en cuenta todos aquellos factores que pueden influir en el
logro de las acciones de corto plazo planteadas.

En este sentido se realiz6 el andlisis del entorno en base a informes proporcionados por
las Oficinas Regionales y las distintas Direcciones de la Oficina Nacional, este analisis fue
presentado por la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos en reuniéon de
Directores y Jefes de Unidad en fecha 15 de agosto del 2017, donde se explicaron los
distintos factores claves que ayudaron a plasmar la consolidacion del Analisis de
Situacién”.

Para el analisis de la situacion se utilizd el andlisis FODA, una de las herramientas
esenciales y basicas que provee insumos necesarios para el proceso de planificacion,
proporcionando informacién necesaria para la implementaciéon de acciones y medidas
correctivas para la determinacion de acciones a corto plazo.

En el proceso de determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
consideran los factores econdmicos, politicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales,
culturales y legales, mismos que representan importantes factores del ambito externo
hacia Vias Bolivia y que inciden sobre sus operaciones internas, pudiendo potencialmente
favorecer o poner en riesgo el cumplimiento de la mision institucional: “Administrar el
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Cobro de Peaje y el Control De Pesos Y Dimensiones Vehiculares en la Red Vial
Fundamental”.

La prevision de oportunidades y amenazas posibilita la construccion de escenarios y al
mismo tiempo de las acciones que permitan aprovecharlas en el caso de las
oportunidades y de tomar acciones para restar el impacto de las amenazas.

Las fortalezas y debilidades corresponden al &mbito interno de Vias Bolivia y en lo
referente a la Planificacion, es necesario realizar un analisis de cuales son las fortalezas
de Vias Bolivia y cudles las debilidades que obstaculizan el cumplimiento de las Acciones
de Mediano Plazo.

2.3.1. Matriz FODA

A continuacién, se expone una consolidacion de las Fortaleza, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas, que se pudo detectar como andlisis de la situacion actual al
primer semestre 2017.

Cuadro No. 1 “Matriz FODA”

OPORTUNIDADES AMENAZAS

¢Cuales son las amenazas que se encuentran

; Qué oportunidades nos ofrece el medio? .
Goleap en el medio?

Proyectos de construccion y
rehabilitacion de carreteras incluidas
O1l. | en el Plan de Desarrollo Econémicoy | Al.
Social PDES 2016 - 2020 como
integracién a nivel nacional.

Vias Bolivia no es una entidad sujeta de
crédito para el financiamiento directo, por
tanto no tiene injerencia en los proyectos de
construccion y rehabilitacion de carreteras.

Falta de conciencia por parte del sector del
El Plan Sectorial de Desarrollo Integral A2 transporte pesado, de los efectos en los
del Sector Transporte. " | costos de conservacion vial por causa del
sobrepeso en la RVF.

02.

03. | La Ley General de Transporte No. 165, | A3. | Cultura Evasora.

Conflictos sociales permanentes y factores
climatoldgicos que afectan a la recaudacion
de cobro de peaje y al control de pesos y

La Ley de Control de Pesos y
ANALISIS O4. | Dimensiones Vehiculares No. 441 el Ad4.

EXTERNO cobro de multas por infraccion. dimensiones
o5 Desarrollo y disponibilidad de nuevas AB Carreteras en mal estado por falta de
" | tecnologias " | mantenimiento.
06 Las Redes Sociales con su acceso a la A6 El Decreto Reglamentario de la Ley 441
" | informacion. " | alin no se encuentra aprobado.
Predisposicion de las entidades del
sector en cooperar con la Entidad para Tasa de rodaje desactualizada a la
O7. | implementar la propuesta de la nueva | A7. | economia regional, categorizacion vehicular
estructura y légica de cobro de peaje y tarifarios obsoletos a nivel nacional.
gue permitira mejorar la recaudacion.
Generacion de transito vehicular por la
RVF por la economia aun en .
N . Incremento de los costos de construccion y
crecimiento, que se refleja en el sector - . .
O8. A8. | mantenimiento vial que no es acompafiada

transporte terrestre y sus corredores de
integracion para el desarrollo de
mercado interno y externo.

de una actualizacion de la tasa de rodaje.
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ANALISIS
INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

¢En qué somos fuertes? ¢Que estamos
haciendo bien?

¢En qué somos débiles? ¢ Que estamos

haciendo mal? ¢Que no estamos haciendo?

Cambio de Imagen de Vias Bolivia

Falta de mecanismos de control y
supervision en las estaciones de peaje y

F1. | como renovada, tecnificada  y | D1. | control de pesos y dimensiones que
transparente. aseguren el uso adecuado y oportuno de
los sistemas.
L . La Estructura Organizacional vigente no es
Implementacion de sistemas para el adecuada, para el cumplimiento de los
F2. | cobro de peaje (SISCEP) que ayuda a | D2. para d pl Ofici
controlar efectivamente la recaudacion. procesos operativos de las Oficinas
Regionales.
Implementacion de sistemas para el
Control de Pesos y Dimensiones Falta de un Plan de induccién, capacitacion
F3. | (SNCPD) que ayuda a realizar mejores | D3 |y sociabilizacién sobre la aplicabilidad de la
controles de pesos, dimensiones y normativa interna operativa.
cobro de multas
Continuo mejoramiento de la No se realiza un control efectivo al
F4. |infraestructura en las estaciones de | D4 | cumplimiento de la hormativa operativa
cobro de peaje vigente.
Experiencia adquirida en el manejo de Poca importancia al proceso de
F5. | operaciones de cobro de peaje vy |D5. | planificaciény asignacion de presupuesto
presencia a nivel nacional. por las Unidades Organizacionales.
Balanzas certificadas, se cuenta con10 Instancias de coordinacion ineficaces entre
F6. |balanzas certificadas para realizar el | D6. | Direcciones de la Oficina Nacional y las
control de pesos y dimensiones. Oficinas Regionales.
Autonomia de Gestion Administrativa y
F7 auto sostenibilidad financiera, Vias D7 Falta de capacitacion en atencion al cliente,
" | Bolivia cuenta con recursos propios " | al personal operativo.
para su operatividad.
Instalaciéon y cableado de la Estacion -
Terminal VSAT Banda Ku, el cual es Faltfa de manten|m|ento op_ortuno del .
F8. D8. | equipamiento en las estaciones de peaje y

una comunicacién satelital directa con
los servidores de la Oficina Nacional

control de pesos y dimensiones
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2.4.  ANALISIS PERCEPCION INTRAINSTITUCIONAL PARA LA TOMA DE
DECISIONES

Al andlisis anteriormente descrito se afiade el ejercicio de evaluacion de los problemas de
Vias Bolivia a razén de las debilidades y amenazas, como también aquellos factores que
debemos aprovechar y prevenir. Orientdndonos en la Mision y Vision de Vias Bolivia, el
siguiente esquema plantea que es necesario incrementar las fortalezas que se refleja en
las operaciones de peaje y aprovechar las oportunidades para tener un efecto positivo
mayor trafico, mayor recaudacion y con la implementacién de la tecnologia para brindar
un mejor servicio al usuario.

Figura No. 1 “Diagrama de Pescado”

FORTALEZA OPORTUNIDAD

Implementacidn del SISCAP L tacic s de |
Y SISCEP a aceptacion y compromiso de la

Experiencia adquirida en el -
negociacion de la nueva estructuray

manejo de operaciones de Disponibilidad de la

ZBA=zmzmaneo=—

implementacion de sistemas cobro de peaje y presencia Tecnologia \tég\cad: cobro de peaje del sector
para el Control de Pesosy \ 2 nivel nacionzl ransporte Modernizacién
i Mayor Control
¥ Dimensiones (SNCFD) Mueva estructuray Redes Sociales con Ley de Contral de Pesos Maynr trifico
Idgica sistemade suacceso ala y Dimensianes y
cobro informacidn Vehiculares Mo. 441 Mayor .
Cambio de Imagen de Vias Recaudacion
Bolivia como renovada, Proyectosde Mejor Servicio
tecnificaday transparente construccion y Ley General de

rehabilitacion de Transportes No. 164

carreteras incluidas en

mzTemMCo =™ OB

Autonomia de e\EP\an'de_DesaSrro\_\Ol Palitica
~ gestidn CONOMICO ¥ wocial Gubernamental: GESTION E
__ administrativa y PDES 2016 - 2020 Carretera nueva, Tarifa IMPLEMENTACION DE

auto sostenibilidad como integracidn a

nueva NUEVAS

nivel nacional. TECNOLOGIAS E
VISION > INFRAESTRUCTURA EN
Falta de mantenimiento LAS ESTACIONES DE
Falta de mecanismos opartuno del equipamiento en Conflictos Cultura Evasora PEAJE Y CONTROL DE
de controly supernvisidn las estaciones de peaje y Sociales PESOS Y DIMENSIONES

en las estaciones de
peaje y control de
pesos ydimensionas
que aseguren el uso
adecuado y oportuno de
los sistemas

cantrol de pesos y

Vfias Bolivia no es una
dimensiones

entidad sujeta de crédito
para el financiamiento
directo

Altos costosde
certificacidn de
Sistema de cobro tradicional balanzas
y manual (SISAPP)

Diferentes Clasificaciones

m-—c=z—=zwv -0

Falta de un Pland concweniizlt:ndlz vehiculares y dferentes Mejor cortrol
Mala programacidn de .ia & un rlan t: X anlicaciin de la tasas de rodaje vigentes Mayor
v presupuesto INAUCLION. Capaciiacion y p Conservacion Vial

sociabilizacion sobre la Ley 441 por parte
aplicabilidad de la normativa de los usuarios

Mejor Servicio

Convenios /o acuerdos

: interna operativa con transportistas
DEBILIDAD AMENAZA

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET



s

Cédigo Documento

Version

N° de Paginas

UPG-PRG-001

1

Pagina 8 de 23

PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

UNIDAD DE PLANIFICACION, GESTION INTEGRADA Y PROYECTOS

Asimismo el esquema anterior resalta las debilidades y amenazas importantes que se
enmarcan en el control de pesos y dimensiones; por lo que se debera disminuir y prevenir
las mismas, como efecto se vera reflejado en un mayor control operativo en control de
pesos y dimensiones, mayor Conservacion Vial y Mejor Servicio al Usuario.

Por lo anteriormente descrito se debe tomar en cuenta las siguientes acciones:

1. Automatizar las estaciones, implementando en las estaciones de peaje el Sistema de
Cobro Automatizado de Peaje (SISCAP), con la respectiva adecuacion de infraestructura.

Figura No. 2 “Mantenimiento de la Infraestructura SISAPP a SISCAP”

Figura No. 3 “Implementacion y equipamiento SISAPP a SISCAP”
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P
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\‘ ) \ S AL L

1 DaEhin

3.  Mejorar el Control de Pesos y Dimensiones

Figura No. 4 “Control Vehicular”

3 S N e el
3 fe et Dinemiones

\

Setema Nacorel e Contrl de Pesosy Dimensiones
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3. MARCO ESTRATEGICO

3.1. PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL para VIVIR BIEN
(Agenda Patridtica 2025) — PGDES

Es la maxima directriz para el disefio y la aplicacion de las politicas y donde se expresan
las acciones de largo plazo, metas y lineamientos que se requieren implementar para
alcanzar la vision de desarrollo del pais en un largo plazo. Conduce la planificacién
integral del Estado Plurinacional y establece la vision politica para la construccion del
horizonte del Vivir Bien en equilibrio y armonia con la Madre Tierra.

Asimismo, la Agenda Patri6tica se enfoca en 13 pilares que son;

Cuadro No. 2 “Pilares Agenda Patriética”

13 PILARES AGENDA PATRIOTICA 2025

=

Erradicacion de la Pobreza Extrema.

N

Socializacion y Universalizacion de los Servicios Basicos con Soberania para Vivir
Bien.

Salud, Educacion y Deporte para la Formacion de un Ser Humano Integral.

Soberania Cientifica y Tecnoldgica con Identidad Propia.

Soberania Comunitaria Financiera sin Servilismo al Capitalismo Financiero.

OO~ lw

Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrollo Integral sin la Dictadura del
Mercado Capitalista.

7 Soberania sobre los recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién y
comercializacion, en armonia y equilibrio con la madre tierra.

8 Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para el vivir
bien.

9 Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la madre
tierra.

10 Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

11 Soberania de la transparencia en la gestion puablica bajo los principios del no mentir,
no robar y no ser flojo.

12  Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios,
nuestra selva, nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de
nuestros suefos.

13  Reencuentro soberano con nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad y Nuestro mar.

En este sentido, ante la aprobacion de las Directrices de Formulacion de Planificacion
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios para el presupuesto de la gestion
2018, Vias Bolivia contempl6 el Plan Operativo Anual en la estructura de planificacion
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basada en Pilar, Meta, Resultado y Accién del PDES y a la Agenda Patriética 2025,
conforme a la siguiente estructura:

Pilar 2: Universalizacion de los Servicios Basicos, que indica que es obligacion del Estado
garantizar al pueblo boliviano la universalizacion del acceso a estos servicios en
condiciones de equidad, asi mismo es fundamental que dichos servicios béasicos sean
proporcionados considerando el equilibrio y armonia con la Madre Tierra.

Meta 4: “Universalizacion de los sistemas de comunicacion vial, fluvial, aérea y satelital
en la que el 100% de las bolivianas y los bolivianos estan integrados a través de sistemas
de transporte en sus diferentes modalidades.

Resultado 53: Conexiones de Capitales de Departamento.

Accidn 1: Mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura de la red vial
fundamental.

Cuadro No. 3 “Lineamiento de la entidad a la Agenda Patriética”

PILAR 2 h

N (- p

. ., ( AY4 ™
:Jm;/erssallza‘cu.on ;'I?O,O% de 'Ias RESULTADO 53: CONEXIONES DE CAPITALES DE
e 10S Servicios olivianas y los
Basicos bolivianos estan DEPARTAMENTO
integrados a
través de sistemas .
de transporte en ACCION 1: Mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacion de
sus diferentes la infraestructura de la Red Vial Fundamental
modalidades
\ J \_ J

AN //

3.2. PLAN SECTORIAL DESARROLLO INTEGRAL para VIVIR BIEN — PSDI

El Plan Sectorial de Desarrollo Integral — Sector Transporte tiene como principal tarea la
mejora e integracion del sistema de transporte nacional en todas sus modalidades
(caminera, ferroviaria, aeronautica, fluvial y lacustre), promoviendo el desarrollo y la

ampliacion de mercados para la produccion boliviana. Estableciendo la distribucion
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geografica de integracion: Integracion Norte, Integracién Oeste — Este de Integracion Sur,
este Ultimo en la actualidad el mas desarrollado ademas de concentrar el mayor volumen
de tréfico, a razén de que por esta ruta transita la mayor produccion destinada al comercio
internacional.

Dentro de sus principales acciones se encuentran la construccion, mejoramiento,
mantenimiento y rehabilitacion de carreteras, que permitan la integracion interna y externa
hacia los paises vecinos, desarrollando corredores de exportacién y caminos hacia los
centros productivos y accesos fundamentales para la integracion del pais.

Vias Bolivia, participa en el Plan Sectorial de Desarrollo Integral en el Resultado 6.

Cuadro No. 4 “Acciones por Entidad segun el PSDI”

ACCIONES ENTIDADES 2016 2017 2018 2019 2020

RESULTADO 6: Conexiones de Capitales por Departamento

Construccién, mejoramiento y Administradora
mantenimiento de la Boliviana de
] ) 10% 30% 20% 20% 20%
infraestructura de la red vial Carretera
fundamental VIAS BOLIVIA

Cuadro No. 5 “Fuente de poder segun el PSDI”

DEFINICIONES DEL INTERES
O RIESGO/BENEFICIO QUE
TIENE EL ACTOR SOBRE EL

ACTORES QUE SE
VINVULAN FUENTES DE PODER DEL ACTOR

DIRECTAMENTE

MOPSV

CON EL MOPSV

o Brazo operativo para la Alineamiento con las o

Administradora ] o ] . Administradora

o Construccion, mantenimiento, | politicas sectoriales de o

Boliviana de y Boliviana de ABC
refaccion del transporte transporte terrestre, en
Carreteras Carreteras
terrestre de la RVF el marco de la CPE

Brazo operativo que como

descentralizada de la ABC, es Fortalecimiento
. o responsable de la institucional para . o
Vias Bolivia o y ) ) o Vias Bolivia VoBo
administracion del peaje, mejorar servicios
control de pesos y prestados

dimensiones de la RVF
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3.3.  PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el marco del Plan de Desarrollo Econémico Social PDES y los lineamientos de la
Agenda Patridtica, se desprende el Plan Estratégico Institucional 2016-2020, donde se
define el direccionamiento estratégico estableciendo, la misién, visién y valores de Vias
Bolivia.

3.3.1. Mision, Vision, Valores
a. Misién Figura No. 5 “Mision Vias Bolivia”

e

&

MISION
*ADMINISTRAR EL COBRO DE PEAJE Y EL CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES VEHICULARES EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL
\_ v,
b. Vision Figura No 6 “Visién Vias Bolivia”

(

J

VISION

*ENTIDAD MODERNA Y TRANSPARENTE PARA UNA EFICIENTE RECAUDACION DE PEAJE Y CONTROL DE
PESOS Y DIMENSIONES VEHICULARES EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL

NG /

c. Valores Figura No. 7 “Valores Vias Bolivia”

@ COMPROMISO

TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDAD
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3.3.2. Acciones de Mediano Plazo

El Plan Estratégico Institucional (PEI 2016 - 2020) establece acciones a mediano plazo,
cuyo cumplimiento anual es plasmado en el Plan Operativo Anual (POA) que define
Acciones de Corto Plazo, productos institucionales, productos de operaciones, actividades
y Su presupuesto.

En este sentido, de acuerdo al ajuste de las Acciones de Mediano Plazo 2016 - 2020, se
realizd un diagnéstico completo y sdlido de la situacion de la entidad, en el cual se
plasmaron las conclusiones validadas en el Encuentro Institucional de Vias Bolivia Taller
No. 1 “Aprobacion de Objetivos de Gestion 2016” en fecha 13 de agosto del afio 2015.

a. Acciones de Mediano Plazo 2016-2020

Figura No. 8 “Acciones de Mediano Plazo Vias Bolivia”

RECAUDAR EFICIENTEMENTE LA
TASA DE RODAIJE EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA

REALIZAR EFICAZMENTE LAS
OPERACIONES DE CONTROL DE
PESOS Y DIMENSIONES

IMPLEMENTACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA

VEHICULARES EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA
GESTION DE INFRAESTRUCTURA
E IMPLEMENTACION DE NUEVAS

TECNOLOGIAS

Se establece la determinacion de las Acciones de Mediano Plazo, en base al Decreto de
Creacion de Vias Bolivia, enfatizando las funciones de Vias Bolivia que son: Administrar la
tasa de rodaje y Controlar los Pesos y Dimensiones Vehiculares en la Red Vial
Fundamental interrelacionandolas con la implementacibn de nuevas tecnologias y
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gestionando infraestructura para incrementar la eficiencia y a un mediano plazo alcanzar
la vision de ser una entidad con modernizacion.

3.3.3. Estructura Organizacional

a. Estructura General por Unidad Organizacional

Figura No. 9 “Estructura Oficina Nacional”

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
(DGE)
AUDITORIA INTERNA JEFATURA DE GABINETE
(UA) 06)
TRANSPARENCIA YLUCHA
CONTRA LA CORRUPCION |—|
(uTL)
DRECCION DE GESTION DRECCION DE ASUNTOS . DRECCION DE
INSTITUCIONAL JURDICOS DRECCCN ?go%';ERAC'ONES ADMINISTRACION Y FINANZAS
(0Gi) (DAY) (DAF)
PLANFICACION, - - CONTROL DE -
[GESTION NTEGRADA TE%“F%L:MGA’Q%%E Y comunicacion FELES ALY Flities PEAJE PESOS Y INFRAESTRUCTURA mwmﬂim g FINANZAS
Y PROYECTOS i (uco) ADMINISTRATIVOS JUDICIALES (UDP) DIVENSIONES (u)) L (UF)
(UPG) um L) uce)
OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL OFICINA REGIONAL
SANTA CRUZ COCHABANBA LAPAZ ORURO POTOSI TARA CHUQUISACA BENI- PANDO
(SCR) (cBA) (LP2) (ORV) °T9) (TA)) (CHU) (BEP)

NIVEL SUPERIOR

NIVEL EJECUTIVO

NIVEL OPERATIVO |

NIVEL DESCONCENTRADO

Fuente: Manual de Organizacién y Funciones Versién No.2.
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b. Estructura Oficinas Regionales

Figura No. 10 “Estructura Oficina Regional”

OFICINA REGIONAL «A» OFICINA REGINAL «B»

JEFE/A REGIONAL JEFE/A REGIONAL

(R (R 1)
. RESPONSABLE , RESPONSABLE
ASISTENTE TECNICO ASISTENTE TECNICO
i ADMINISTRATIVO FINANCIERO ek ADMINISTRATIVO FINANCIERO
P )
PROFESIONAL Il EN ASESOR/A LEGAL PROFESIONAL IV EN
ASESOR/A LEGAL PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD P || PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD.
() ) * W)
PROFESONALIEN PROFESIONAL ITEN SERVICIOS PROFESIONAL Il EN PROFESIONAL IV EN SERVICIOS
o (GENERALES, ALVACENES Y ACTVOS SSTENAS GENERALES, ALACENES Y ACTVOS
FlIOS
i F0S ® )
(P ) LX)
PROFESIONAL Il EN PEAJE || PROFESIONAL Il DE PERSONAL PROFESIONAL Il EN PEAJE || PROFESIONAL IV DE PERSONAL
(P 11) (P111) (P111) W)
PROFESIONAL Il EN PESAJE CHOFER PROFESIONAL IIl EN PESAJE CHOFER
® ) Tv) (P 1) (TIv)
GESTOR DE ESTACION GESTOR/A DE ESTACION
(T (L)}

Fuente: Manual de Organizacion y Funciones Versién No.2.

4. PLAN OPERATIVO ANUAL 2018

El Plan Operativo Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las
acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura
programatica del presupuesto.

4.1. RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL PLAN DE OPERACIONES
ANUAL

La formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativa Anual de Vias
Bolivia es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE), y de todos los
servidores publicos involucrada, en el @mbito de sus funciones.

La aprobacion del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva.
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4.2 ARTICULACION POA - PRESUPUESTO

El formulario de Articulacion POA — Presupuesto, es un instrumento en el que se articulan
las acciones de mediano plazo del PEI con las acciones de corto plazo, periodos de
ejecucion, indicadores, estructura programatica, sector econOmico Yy programacion
ejecucion trimestral.

El Plan de Operaciones Anual se articulard con el presupuesto, vinculado los procesos
productivos con las Categorias Programéticas del Presupuesto.

43. ACCIONES DE CORTO PLAZO Y PRODUCTOS INSTITUCIONALES
ESPERADOS

Para la determinacién de las Acciones de Corto Plazo 2018, se realiz6 un diagnéstico
completo y soélido de la situacion de la entidad, en el cual se plasmaron las conclusiones
validadas en el Encuentro Institucional de Vias Bolivia Taller No. 1 “Determinacion de
Objetivos de Gestidn Institucionales 2018” se sostuvo la Reunién de Directorio - 15 de
agosto — Lunes 28 de agosto en reunién de Directorio se define los lineamientos para la
gestion 2018 en base a la coyuntura actual y lineamientos del Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Vivienda.

El Plan Anual Operativo, se realizara bajo el concepto de Planificacion por Unidades
Organizacionales y sus operaciones, las mismas ayudaran a cumplir las Acciones de
Corto Plazo plasmados para la gestion 2018.

Bajo este marco, el Plan Operativo Anual 2018 incluye tres (3) Acciones de corto Plazo
que se detalla a continuacion:

. IMPLEMENTAR 10 ESTACIONES DE PEAJE CON MEJORA DE INFRAESTRUCTURA
Y TECNOLOGIA PARA INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Esta primera accién enfatiza a la implementacion tecnologias e infraestructura en las
estaciones de peaje y las gestiones que se realizaran para poner en marcha el
funcionamiento del Sistema de Cobro Automatizado de Peaje. Como resultados
esperados se cuenta con los siguientes productos:

a. 10 Estaciones de Peaje existentes implementadas con tecnologia mejorada
e infraestructura adecuada en la Red Vial Fundamental al 2018.

b. 8 Propuestas de creacion, reubicacion y eliminacion de estaciones de
peaje, realizables y viables bajo la normativa Interna de Vias Bolivia al
2018.
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Esta accidn de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también son
concretos, sencillos y especificos.

I. RECAUDAR Bs535.466.794 POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE, PARA
APORTAR AL MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

La segunda accién hace referencia a la proyeccién de recaudacion por concepto de cobro de peaje
y a las actividades operativas que realizan las unidades organizacionales para cumplir con la
misién de Vias Bolivia que refiere el administrar el cobro de peaje y el control de pesos y
dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental, los productos esperados son los siguientes:

a. Bs535.466.794 recaudados por concepto de cobro de peaje, el 83% se aportd al
mantenimiento de la Red Vial Fundamental al 2018.

b. Administracion oportuna de gastos de operacién, funcionamiento y obligaciones en
peaje de Vias Bolivia al 2018

Esta accion de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también son
concretos, sencillos y especificos.

Il CONTROLAR 531.357 VEHICULOS PESADOS, POR CONCEPTO DE PESOS Y
DIMENSIONES, PARA APORTAR A LA CONSERVACION DE LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Esta tercera accion hacer referencia al control de vehiculos pesados a través de mejoras de
tecnologias de la informacion y gestion de infraestructura para fortalecer el Sistema Integral de
Control de Pesos y Dimensiones Vehiculares en las estaciones de mayor flujo vehicular pesado
con balanzas certificadas y con enlace satelital, como también el Plan de implementacion del
Organismo de Inspeccion de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional 2016-
2020 para la Verificacién de Balanzas como facultad de Vias Bolivia de acuerdo a la Ley No.441.
Los Productos esperados institucionales son:

a. 531.357 vehiculos controlados por pesos y dimensiones en la Red Vial
Fundamental.

b. Administracion oportuna de gastos de operacién, funcionamiento y obligaciones de
Vias Bolivia al 2018.

c. 14 Balanzas Certificadas, para garantizar los procesos de control y emisién de
multas de la Ley 441

d. Plan de Implementacion socializado del Organismo de Inspeccion al 2018.

Esta accion de corto plazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi también son
concretos, sencillos y especificos.
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4.3.1. Estructura Programatica de Gasto 2018

De acuerdo a las Directrices y Clasificadores del Plan Operativo Anual y Anteproyecto
Presupuesto de la Gestiébn 2018, la estructura de gasto se enmarca de la siguiente

manera:

Cuadro No. 6 “Estructura Programatica de Gasto 2018”

ACCION DE CORTO PLAZO 2018

DENOMINACION

IMPLEMENTAR 10
ESTACIONES DE PEAJE CON
MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA'Y

1 TECNOLOGIA, PARA
INCREMENTAR EL COBRO
DE PEAJE EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018

RECAUDAR BS535.466.794
POR CONCEPTO DE COBRO
DE PEAJE, PARA APORTAR
AL MANTENIMIENTO DE LA
RED VIAL FUNDAMENTAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2018

DESARROLLO

CONTROLAR 531.357
VEHICULOS PESADOS, POR
CONCEPTO DE PESOS Y
DIMENSIONES, PARA
APORTAR A LA
CONSERVACION DE LA RED
VIAL FUNDAMENTAL AL 31
DE DICIEMBRE DE 2018

ECONOMICO PRODUCTIVO

COD.

EST.PROG.

11 00 00

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE GASTO

DENOMINACION DEL
PROGRAMA

IMPLEMENTACION DE
MEJORAS TECNOLOGIAS
E INFRAESTRUCTURA
PARA COBRO DE PEAJE

12 00 00

ADMINISTRACION DE
GASTOS OPERACIONES,
FUNCIONAMIENTO,
TRANSFERENCIAS Y
OBLIGACIONES DE VIAS
BOLIVIA

13 00 00

IMPLEMENTACION DE
MEJORAS DE
TECNOLOGIAS DE
INFRAESTRUCTURA
PARA CONTROL DE
PESOS Y DIMENSIONES
VEHICULARES

4.3.2. Apertura Programética de Gasto por Unidades Organizacionales

Lograr el cumplimiento de sus planes, programas y presupuestos en concordancia con las
politicas prescritas y con las acciones y metas propuestas.
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Las unidades organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la Accion a Corto Plazo
N° 1 tendrén la siguiente estructura programatica de presupuesto:

Cuadro No. 7 “Apertura Programatica de Gasto 2018 por Unidades Organizacionales”

11 00 00 IMPLEMENTACION DE MEJORAS TECNOLOGIAS E INFRAESTRUCTURA PARA
COBRO DE PEAJE

APERTURA ACTIVIDADES UNIDADES

DA ACCION DE CORTO PLAZO DIRECCION

PROGRAMATICA PROGRAMATICAS INVOLUCRADAS

Tecnologias de
la Informacion
para las
Estaciones de
Peaje e Imagen
Institucional
Control de

11 00 02 Operaciones de
Peaje UDP-UDI DOP
Fortalecimiento
01 de la seguridad
juridica eficiente
a través del
asesoramiento y

11 00 01

UTl - UCO DGl

1100 04 IMPLEMENTAR 10
ESTACIONES DE defensa de los
PEAJE CON MEJORA |intereses de Vias

DE Bolivia. DAJ DAJ
INFRAESTRUCTURA [Gocrie=de
Y TECNOLOGIA, Transparencia
110005 | PARA INCREMENTAR || ) Gontra La
EL COBRO DE PEAJE | Corruncion UTL DGE
EN LA RED VIAL Gestion Regional
02| 110006 FUNDAMENTAL AL | Spo o > CHU
31 DE DICIEMBRE DE Ges'?ién Regional
03| 110007 2018 Cn Po Lpz

Gestion Regional
Cochabamba CBA
Gestion Regional
Oruro ORU
Gestion Regional
Potosi POT
Gestion Regional
Tarija TAJ
Gestion Regional
Santa Cruz SCZ
Gestion Regional
Beni - Pando BEP

04 11 00 08

05 11 00 09

06 110010

07 1100 11

OFICINAS REGIONALES

08 1100 12

09 110013
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Las Unidades Organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la Accion a Corto Plazo
N° 2 tendrén la siguiente estructura de presupuesto:

Cuadro No. 8 “Apertura Programatica de Gasto 2018 por Unidades Organizacionales”

APERTURA
DA PROGRAMATICA
12 00 01
12 00 02
01 12 00 03
12 00 04
12 00 05
02 12 00 06
03 12 00 07
04 12 00 08
05 12 00 09
06 12 00 10
07 12 00 11
08 12 00 12
09 12 00 13

ACCION DE CORTO
PLAZO

RECAUDAR
BS535.466.794
POR CONCEPTO
DE COBRO DE
PEAJE, PARA
APORTAR AL
MANTENIMIENTO
DE LA RED VIAL
FUNDAMENTAL
AL 31 DE
DICIEMBRE DE
2018

Funcionamiento

ACTIVIDADES
PROGRAMATICAS

DGI

UNIDADES
INVOLUCRADAS

UTI-UCO-UPG

12 00 00 ADMINISTRACION DE GASTOS OPERACIONES, FUNCIONAMIENTO,
TRANSFERENCIAS Y OBLIGACIONES DE VIAS BOLIVIA

DIRECCION

DGl

Funcionamiento
DOP

UDP-UDI

DOP

Funcionamiento
DAF

UF-UATH

DAF

Funcionamiento
DAJ

UAA-UAJ

DAJ

Funcionamiento
DGE

UAI-UTL

DGE

Funcionamiento
Peaje Regional
Chuquisaca

CHU

Funcionamiento
Peaje Regional
La Paz

LPZ

Funcionamiento
Peaje Regional
Cochabamba

CBA

Funcionamiento
Peaje Regional
Oruro

ORU

Funcionamiento
Peaje Regional
Potosi

POT

Funcionamiento
Peaje Regional
Tarija

TAJ

Funcionamiento
Peaje Regional
Santa Cruz

SCZ

Funcionamiento
Peaje Regional
Beni - Pando

BEP

OFICINAS REGIONALES
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Las Unidades Organizacionales que ayudaran al cumplimiento de la Accion a Corto Plazo
N°3 tendran la siguiente estructura de presupuesto:

Cuadro No. 9 “Apertura Programatica de Gasto 2018 por Unidades Organizacionales”

13 00 00 IMPLEMENTACION DE MEJORAS DE TECNOLOGIAS DE INFRAESTRUCTURA
PARA CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES VEHICULARES
APERTURA ACCION DE CORTO ACTIVIDADES UNIDADES -
DA PROGRAMATICA PLAZO PROGRAMATICAS INVOLUCRADAS DlREEEloN
1300 01 punclonamiento | yr.uco-upG DGI
Funcionamiento
130002 DOP UDP-UDI DOP
Funcionamiento
01 130004 DAJ UAA-UAJ DAJ
Funcionamiento
190005 DGE UAI-UTL DGE
CONTROLAR | Funcionamiento
13 00 06 531.357 Pesaje Regional
VEHICULOS Chuquisaca CHU
PESADOS, POR | Funcionamiento
02 13 00 07 CONCEPTO DE | Pesaje Regional
PESOS Y La Paz LPZ
DIMENSIONES, | Funcionamiento
03 13 00 08 PARA APORTAR | Pesaje Regional o
A LA Cochabamba CBA <—(l <_1:'
CONSERVACION | Funcionamiento z =z
04 1300 09 DE LA RED VIAL | Pesaje Regional Q0
FUNDAMENTAL | Oruro ORU Qe
AL 31 DE Funcionamiento @ o
05 1300 10 DICIEMBRE DE | Pesaje Regional 292
2018 Potosi POT zz
Funcionamiento E E
06 1300 11 Pesaje Regional OO0
Tarija TAJ
Funcionamiento
07 1300 12 Pesaje Regional
Santa Cruz SCZ
Funcionamiento
08 130013 Pesaje Regional
Beni - Pando BEP

4.3.3 Matriz de Acciones a Corto Plazo y sus Ponderaciones

Se presenta adjunto a la presente la Matriz de Acciones a Corto Plazo.
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4.4,

PRODUCTOS DE AREA Y ACTIVIDADES POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

Los Productos de Area y actividades por las Unidades Organizacionales que ayudaran al
cumplimiento de los Acciones de Corto Plazo se presentan en el Anexo No. C.

5. ANEXOS

A.
B.

mo O

n

FORMULARIOS POA

MEMORIA DE CALCULO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL FORMULARIO

SPO -06

PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES POR UNIDAD

ORGANIZACIONAL

MEMORIA DE QALCULO GRUPO 10.000 SERVICIOS PERSONALES
PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y ACTIVIDADES POR UNIDAD

ORGANIZACIONAL
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