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ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE ViAS BOLIVIA

2021-2025

De mi consideracion:

En atencién al Instructivo INS/MOPSV/VMT/DESP N° 008/2026, de 16 de enero de 2026,
emitido por el Viceministerio de Transportes del Ministerio de Obras Pdblicas, Servicios y
Vivienda, mediante el cual se remite el Instructivo INS/MOPSV/DGP N° 0001/2026,
emitido por la Direccién General de Planificacién, que instruye la elaboracién y remision

. del seguimiento y evaluacion final del periodo 2021-2025 de los planes de mediano plazo;
y considerando que, en el caso de Vias Bolivia, corresponde al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025, me permito informar lo siguiente:

1. ANTECEDENTES

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de Vias Bolivia constituye el plan
quinquenal de la entidad y se encuentra aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 148,
de 02 de agosto de 2022, y Resolucién Administrativa Vo.Bo. RA/DGE-021/2022, de 27 de
julio de 2022. Asimismo, el PEI se encuentra articulado al Plan Sectorial de Desarrollo
Integral (PSDI) 2021-2025 y al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025.
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Datos institucionales del PEI:
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MAXIMA AUTORIDAD: Raul Armando Bueno Salazar

TIPO DE PLAN: Plan Estratégico Institucional (PEI)

RESOLUCION MINISTERIAL DE RM N°148/22 de 02 de agosto de

APROBACION: 2022

NORMA DE APROBACION DE LAS Vo.Bo.RA/DGE-021/2022 de 27 de

ENTIDADES BAJO SU TUICION: julio de 2022.

MEDIO DE VERIFICACION DE LA En pagina Web Institucional

DIFUSION DEL PLAN

1.1 EL PEI 2021-2025 de Vias Bolivia, tiene como objetivo estratégico de “Contribuir a la

Q conservacion y mantenimiento vial mediante una adecuada administracién y control

transparente del cobro de peaje y pesaje de pesos y dimensiones vehiculares a nivel
nacional”, a través de tres (3) Acciones Estratégicas Institucionales, orientadas
principalmente a:

i) Recaudar eficientemente la tasa de rodaje en la Red Vial Fundamental a través de
la mejora de infraestructura e implementacién de nuevas tecnologias.

i) Realizar eficazmente las operaciones de control de pesos y dimensiones
vehiculares en la Red Vial Fundamental a través de la mejora de infraestructura e
implementacion de nuevas tecnologias.

iii) Fortalecer la capacidad de gestion institucional a través de una adecuada
administracion de recursos.

Estas acciones cuentan con sus respectivas programaciones anuales e indicadores de
avance y logro.

1.2 Mediante Informe INF/DGI/2023-0928, de 06 de octubre de 2023, con referencia

“Seguimiento al Plan Estratégico Institucional PElI 2021-2025", se realizé el
’ seguimiento y evaluacién del PEI correspondiente al periodo 2021 hasta septiembre
de 2023.

1.3 Mediante Informe INF/DGI/2024-0356, de 30 de septiembre de 2024, con referencia
"Informe de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 de Vias Bolivia", se efectud el
seguimiento y evaluacién del PEl correspondiente al periodo 2021 hasta agosto de la
gestion 2024.

1.4 Mediante Informe INF/DGI/2025-0050, de 17 de enero de 2025, con referencia
“Seguimiento y Evaluacién acumulado de la gestion 2021 a diciembre de la gestion
2024 del Plan Estratégico Institucional de Vias Bolivia vigente”, se consolidé el
seguimiento y evaluaciéon acumulada del PEL

1.5 Mediante Instructivo INS/MOSPV/VMT/DESP N°008/2026, de 16 de enero de 2026, se
instruye remitir el Seguimiento y Evaluacién Final de los Planes de Mediano Plazo
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2021-2025, correspondiendo, en el caso de Vias Bolivia, al Plan Estratégico
Institucional 2021-2025.

1.6 Mediante Instructivo INS/DGE/2026-0001, de 20 de enero de 2026, la Direccién
General Ejecutiva de Vias Bolivia instruye a las Unidades Organizacionales
complementar la ejecucién correspondiente a la gestion 2025 en la Matriz de
Seguimiento y Evaluacién al PEI de Vias Bolivia, asi como remitir a la Direccién de
Gestion Institucional los respaldos respectivos.

1.7 La informacién utilizada para la elaboracién del presente informe de Seguimiento y
Evaluacion Final del PEl se encuentra disponible en los anexos adjuntos, remitidos por
las Unidades Organizacionales de Vias Bolivia.

2. NORMATIVA LEGAL
El presente informe estd basado en la siguiente normativa legal:

2.1 Ley N°777, de 21 de enero de 2016, Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado- SPIE, que conduce el proceso de planificacion del desarrollo integral del
Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

2.2 Ley N°1407, de 09 de noviembre de 2021, Ley que aprueba el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2021-2025.

2.3 Decreto Supremo N° 28948 de 25 de noviembre de 2006, modificado por el Decreto
Supremo N°4799, de 28 de septiembre de 2022, que establece la creacién y
atribuciones de Vias Bolivia.

2.4 Resolucién Ministerial N°136, de 20 de julio de 2022, que aprueba el Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien Sector Transportes 2021-2025.

2.5 Resolucién Ministerial N°148, de 02 de agosto de 2022, que aprueba los Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) y Planes Estratégicos Empresariales (PEE),
presentados por las Entidades Bajo Tuicion de los Viceministerios de

Q Telecomunicaciones; Vivienda y Urbanismo y; Transportes, conforme a lo dispuesto
por el Viceministerio de Planificacién y Desarrollo a través de la Nota
MPD/VPC/DGSPIE-NE 066/2022, de 04 de junio 2022.

2.6 Resoluciéon Ministerial No 138, de 22 de agosto de 2023, que aprueba los Lineamientos
Metodoldgicos para el Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes de Mediano Plazo
PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDIly PGTC 2021-2025.

2.7 Resolucién Administrativa Vo.Bo. RA/DGE-021/2022, de 27 de julio de 2022, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional PEl 2021-2025 de Vias Bolivia.
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3. ANALISIS

En cumplimiento de los Instructivos INS/MOPSV/VMT/DESP N°008/2026 e INS/DGE/2026-
0001, las diferentes Unidades Organizacionales de Vias Bolivia procedieron al registro de
la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025,
remitiendo los respaldos correspondientes. Con base en esta informacién, se evidencia la
articulacion del PEI con los instrumentos de planificacion de mediano plazo, asi como el
seguimiento y evaluacion final del PEI 2021-2025 de Vias Bolivia.

3.1 ARTICULACION DEL PEI

PILAR 6: Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral.

EJE ESTRATEGICO 3: Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones
con Valor Agregado y Desarrollo Turistico.

META 3.3: Impulsar la integracién nacional e internacional para fortalecer los centros
productivos con sistemas de transporte carretero, aéreo, férreo, Fluvial y urbano.

Q RESULTADO 3.3.1: Se ha dotado de mayor infraestructura vial construida y rehabilitada,
para mejorar la transitabilidad de la poblacién, las actividades productivas y la logistica.

ACCION 3.3.1.1: Construir y/o rehabilitar nuevos tramos carreteros vinculados a la Red
Vial Fundamental que permitan una vinculacién caminera y estén orientados a integracion
del pais y la promocién del desarrollo productivo industrial.

RESULTADO PSDI 3.3.1.3.1: Se ha conservado tramos carreteros vinculados a la Red Vial
Fundamentaly se ha fortalecido el transporte terrestre.

DESCRIPCION DE LA ACCION SECTORIAL 3.3.1.3.1.2: Incrementar la recaudacion de las
tasas de rodaje en la Red Vial Fundamental.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEl: Contribuir a la conservacién y
mantenimiento vial mediante una adecuada administracién y control transparente del
cobro de peaje y pesaje de pesos y dimensiones vehiculares a nivel nacional.

™ 1. Accion Estratégica Institucional (AEl) 1. Recaudar eficientemente la tasa de
rodaje en la Red Vial Fundamental a través de la mejora de infraestructura e
implementacién de nuevas tecnologias.

2. Accion Estratégica Institucional (AEI) 2. Realizar eficazmente las operaciones de
control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental a través de
la mejora de la infraestructura e implementacion de nuevas tecnologias.

3.Accién Estratégica Institucional (AEI) 3. Fortalecer la capacidad de gestion
institucional a través de una adecuada administracion de recursos.
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3.2 EFICACIA POR ACCION ESTRATETEGICA INSTITUCIONAL 2021- 2025

La eficacia del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 es del 93%, porcentaje
categorizado en un nivel “Muy Bueno”, conforme a la siguiente escala de evaluacion:

: Medld.as 0% 50% Bajo

compromiso programado correctivas

Cumplimiento minimo Medlc!as 51% 759 Medio

aceptable correctivas

Cumplimiento parcial de Obtimisciin de

compromisos i erapionas 76% 90% Bueno
. programados P

Cumplimiento 6ptimo de e

los compromisos Oitlgzgic;izsde 91% 100% Muy Bueno

programados P

Fuente: Instructivo INS/MOPSV/VMT/DESP N°008/2026.
Nota: Cuando la ejecucion supera el 100%, se registra como 100%, justificando la superacién de la programacion.

En la siguiente tabla se detallan la ejecucién fisica y financiera por Accion Estratégica
Institucio® sl del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de Vias Bolivia, los
principales resultados y justificacion de la deviacion:
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Tabla 2. Avance Fisico - Financiero PEI por Accién Estratégica Institucional

35%

Evaluacion Final PEI 2021-2025

-Bs 3.1 9.57 millones
recaudados por concepto de
cobro de peaje.

-110 estaciones con sistema
SISCAP implementadas, de
135 programadas.

-16 estaciones con sistemas
de cobro electrénico (SISCEP,
KINEO y TELEVIAS).

-121 estaciones con antena
satelital, de 129
programadas.

-51 estaciones en buen
estado, de 58 programadas.

-1 propuesta tarifaria
elaborada (Regionales Santa
Cruz y Chuquisaca).

-20 propuestas de creacion,
reubicacién y/o eliminacion de
estaciones, de 25
programadas.
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-Incremento de nuevas
estaciones.

-Migracion del sistema
SISCAP (sistema semi
automatizado) a sistema
de Cobro Electrénico de
Peaje.

-No aplica.

-Instalacion de la
comunicacién 4G para
optimizar costos y mejorar
el ancho de banda.

-Limitacién en el
presupuesto, factores
climaticos afectaron el
cumplimiento.

-No aplica.

-Por dificultades en la
socializacién de tarifario
con las comunidades que
afectd el proceso de
creacion, reubicacién y/o
eliminacion.




Realizar
eficazmente las
operaciones  de
control de pesos y

dimensiones
| vehiculares en la
| red vial

| Fundamental a
| través de la mejora
| de la
nfraestructura e
| implementacién de
| nuevas tecnologias

35%

M
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-3,6 millones de vehiculos
controlados en pesos y
dimensiones (86% de
cumplimiento).

-20 estaciones con antena
satelital instaladas (100%).

-17 balanzas certificadas, de
22 programadas.

-19.803 vehiculos
sancionados por infraccion a
la Ley N° 441 (meta cumplida
al reducir infractores).

-19 estaciones en buen
estado, superando la meta de
18.

-10 estaciones
implementadas con el Sistema
Nacional de Control de Pesos
y Dimensiones (100%).
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-Demora en la entrega de
estaciones, dafios en
infraestructuray
equipamiento producido
por sectores vandalicos.

-No aplica.

-Por demora de entrega
de estaciones por parte de
ABC.

No aplica.

-Incremento de nuevas
estaciones en pesaje.

-No aplica.




Fortalecer la
capacidad de
gestién

| institucional a

| través de una

| adecuada
administracién de
| recursos

28%
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27%

Evaluacion: Periodo 2021-2025.
Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacion al Plan Estratégico Institucional (PEI) de Vias Bolivia.
(*) Esperado: Este valor refleja el grado de ponderacién programado en el PEl a cada indicador de las AEI.

3.112,24

| Funcionamiento

-90% de ecucién
presupuestaria en gastos de

administrativo.

| -97% de pago de servicios

3.178,96

devengados.

-90 instrumentos normativos
elaborados, de 110
programados.

-Bs 2.698 millones
transferidos a la ABC por
peaje, permisos especiales y
multas, superando la meta
programada.

-No aplica.

-La meta no es generar
mas instrumentos
normativos, si no de
contar con instrumentos
actualizados necesarios
actualizados.

-Incremento de nuevas
‘estaciones.

3.186,38

3.256,19




ke

% OBRAS PUBLICAS, 6\' V| , ‘s
"N | SERVICIOSY VIVIENDA B 0 L ! v I A

ADMINS TRADORA DE PTANE ¥ PESANE

il

3.3 EVALUACION DE INDICADORES DE LA AEI 1.

Accion Estratégica Institucional (AEI) 1. Recaudar eficientemente la tasa de rodaje
en la Red Vial Fundamental a través de la mejora de infraestructura e implementacion
de nuevas tecnologias.

Indicador AEI 1, se muestra a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla 3. Indicadores Accion Estratégica Institucional AEI 1

Bs. Recaudados por concepto

1 : 426.063.677 593.056.427 614.874.847 627.944.952 650.249.438 673.448.278
. de cobro de peaje
N° de estaciones de peaje con
Sistema de Cobro
2 Automatizado de Peaje - 13 9 10 123 L 135
SISCAP
N° de estaciones de peaje con
Sistema de Cobro
3 Automatizado de Peaje - g 0 8 10 1e 18
SISCEP
N° de estaciones de peaje con
4 antenas para transmisién de 102 109 114 119 124 129
datos
= ; :
5 N° de estaciones de peaje en 33 38 43 48 53 5g
buen estado
. N° de propuestas de tarifario
- 6 enbaseaunanueva estructura 0 0 1 0 0 0

de cobro de peaje

N° de propuestas de creacion.
7 Reubicacién y eliminacion de 0 0 10 15 20 25
estaciones de peaje a la ABC.

Fuente: Extraido del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025.
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3.3.1 Evaluacion del Indicador N°1 - AEI 1.

Grafico 1. Bolivianos recaudados por concepto de cobro de peaje
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PE1 2021-2025 (Anexo 1)

Reporte SIGEP (Ejecucion de Recursos, Tasas “Cobro de Peaje y Permisos Especiales”).
Elaborado: Vias Bolivia.
Evaluacion: Gestion 2021 a diciembre de la gestién 2025.

Indicador: Bs. recaudados por concepto de cobro de peaje.

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
del SIGEP (Ejecucién de Recursos — Tasas), se evidencia que el indicador de recaudacion

. por cobro de peaje constituye una de las principales metas institucionales del PEI, en
cumplimiento a las atribuciones establecidas en el Articulo 1 del Decreto Supremo
N°28948 “Administrar directamente los peajes, pesajes, control de pesos y dimensiones
de la Red Vial Fundamental de carreteras”.

En el periodo evaluado, se registraron los siguientes montos recaudados:

s« Gestion 2021: Bs 598 millones.
e Gestion 2022: Bs 639 millones.
e Gestion 2023: Bs 666 millones.
e Gestiéon 2024: Bs 664 millones.
« Gestion 2025: Bs 661 millones.

Los resultados obtenidos superan las metas programadas en el PEI para cada gestion,
alcanzando una eficacia del 100%, lo que permite categorizar el cumplimiento del
indicador en el nivel “Muy Bueno”, conforme a la escala de valoracion establecida.
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En ese entendido, el indicador “Bs. recaudados por concepto de cobro de peaje”
presenta un cumplimiento del 100% de ejecucién acumulada, habiéndose recaudado en el
periodo comprendido entre la gestién 2021y diciembre de la gestién 2025 un total de Bs
3.228.275.431, monto superior a lo programado en el PEI 2021-2025 (Bs 3.159.573.942).

Cabe resaltar que el incremento en la recaudaciéon por concepto de cobro de peaje
obedece principalmente al crecimiento del Flujo vehicular asociado al crecimiento
poblacional, a la incidencia de fechas festivas y a la apertura progresiva de nuevas
estaciones de peaje, orientadas a la mejora de la infraestructura vial y al desarrollo del
pais. En este contexto, se registr la siguiente evolucién en el nimero de estaciones de
peaje en operacion:

e Gestion 2021: 141 estaciones.
e Gestion 2022: 141 estaciones.
e Gestion 2023: 155 estaciones.
e Gestion 2024: 163 estaciones.
. o Gestion 2025: 169 estaciones.

3.3.2 Evaluacién del Indicador N°2 - AEI 1.

Grafico 2. Nimero de estaciones de peaje con
Sistema de Cobro Automatizado de Peaje - SISCAP
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Peaje de la Direccién de Operaciones.
Elaborado: Vias Bolivia.
Evaluacion: Gestion 2022 a diciembre de la gestion 2025.

Indicador: N° de estaciones de peaje con Sistema de Cobro Automatizado de Peaje -
SISCAP

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Peaje de la Direccién de Operaciones, se evidencia que el
indicador referido a las estaciones de peaje con Sistema de Cobro Automatizado de Peaje
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(SISCAP) constituye una atribucién institucional establecida en el Articulo 6 del Decreto
Supremo N° 4799, que dispone: “j) Automatizar el cobro de peaje y el control de pesos y
dimensiones en las estaciones de la Red Vial Fundamental”.

Durante el periodo evaluado, se registré la siguiente evolucion:

e 2022:118 estaciones implementadas (98%).
e 2023:121 estaciones implementadas (97%).
e 2024:121 estaciones implementadas (93%).
e 2025:110 estaciones implementadas (81%).

A la gestién 2025 se alcanzé una eficacia del 81%, categorizada como “Bueno”, contando
con 110 estaciones implementadas de 135 programadas. Esta variacion responde a la
modernizacién progresiva del sistema de recaudacion y a la migraciéon de 11 estaciones
del sistema SISCAP al sistema TELEVIAS durante la gestion 2025.

. En ese marco, la entidad reorienta su estrategia institucional priorizando la
implementacion del cobro electrénico mediante Telepeaje, a fin de mejorar la eficiencia
operativa, la trazabilidad de la recaudaci6n y la calidad del servicio al usuario.

3.3.3 Evaluacion del Indicador N°3 - AEI 1.

Grafico 3. Nimero de estaciones de peaje con
Sistema de Cobro Automatizado de Peaje — SISCEP
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Fuente: Matriz de Sequimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Peaje de la Direccién de
Operaciones.
Elaborado: Vias Bolivia.
Evaluacién: Gestion 2022 a diciembre de la gestion 2025.
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Indicador: N° de estaciones de peaje con Sistema de Cobro Automatizado de Peaje -

SISCEP

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacion del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Peaje de la Direccién de Operaciones, se evidencia que el
indicador referido a las estaciones de peaje con Sistema de Cobro Automatizado de Peaje
(SISCEP) constituye una atribucién institucional establecida en el Articulo 6 del Decreto
Supremo N° 4799, que dispone: “j) Automatizar el cobro de peaje y el control de pesos y
dimensiones en las estaciones de la Red Vial Fundamental”.

NUmero de estaciones con Sistema de Cobro Automatizado de Peaje (SISCEP).

e 2022-2024: 4 estaciones implementadas (33%).
« Gestidn 2025: 16 estaciones implementadas con sistemas SISCEP, KINEO y
TELEVIAS (100%).

. Se alcanzé una eficacia del 100%, categorizada como “Muy Bueno”, superando la meta
programada de 14 estaciones. Estos sistemas consolidan el cobro electrénico mediante
tecnologias que garantizan trazabilidad y transparencia de la recaudacion.

El compromiso institucional es continuar con la implementacion progresiva del cobro
electrénico en todas las estaciones de peaje.

3.3.4 Evaluacion del Indicador N°4 - AEI 1.

GraFico 4. Nimero de estaciones de peaje con
antenas para transmision de datos
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Tecnologias de la Informacién de la
Direccién de Gestidn Institucional

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestién 2021 a diciembre de la gestion 2025.
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Indicador: N° de estaciones de peaje con antenas para transmision de datos

De acuerdo con la Matriz de Sequimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Tecnologias de la Informacion de la Direcciéon de Gestion
Institucional, se evidencia que el indicador referido a las estaciones de peaje con antena
para trasmision de datos, se establece en el Articulo 13 (Implementacién de servicios
auxiliares) del Decreto Supremo N°28948, que dispone: “Vias Bolivia, generara las
condiciones que permitan implementar los servicios de asistencia de primeros auxilios,
informacion vial y turistica, comunicacién, y otros servicios en beneficio del usuario, en
todas las estaciones de cobro de peajes, pesajes y dimensiones, bajo la responsabilidad de
las entidades estatales correspondientes.”

Al 2025 se alcanzé una eficacia del 94%, con 121 estaciones implementadas de 129
programadas. La diferencia se explica por la habilitacion de estaciones mediante
tecnologia 4G, con el objetivo de optimizar costos operativos.

o Se asume el compromiso de complementar la instalacién de antenas satelitales de manera
progresiva a partir de la gestiéon 2026.

3.3.5 Evaluacion del Indicador N°5 - AEI 1.
Grafico 5. Nimero de estaciones de peaje en buen estado
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Infraestructura de la Direccién de
Operaciones.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestion 2021 a diciembre de la gestidn 2025.

Indicador: N° de estaciones de peaje en buen estado

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Infraestructura de la Direccién de Operaciones, se evidencia que

S ——— = it U ——————————— BN O ——————
| LA PAZ i 1 SANTA CRUZ | REGIONAL BENIPANDO i i ORURO | REGIONAL protosi | uw:;m uﬂum}
Lin Pz - €2 Folivie esaeena | Estacion Aulojista 7 Tupaitann - A Geal Av. Roca v Coronado i {Beni) | Vet - G senca o 81| C. Adolfo Mier 2 760. pso 2 | €. San Alberto & 860 [ Jaimw ;’; ;;;;ﬁogmmm'
M Sucre 876 | e 21ouss | 5

| Galindo | (cast 27 anilio) | A Mamore casi Av 2/ a0 mayo Tl GO12478 i Jots 25114410 | 4 Tenoaana
T 800108427 | |Tet.. 4 4123990 4 412399 ) TR AHTIEG | I L a612290



BOLIVIA

ACMINETRADORA DE PEAJE ¥ PESAE

f& ; oF

. @ '+  OBRAS PUBLICAS, A’ VI,‘S
" . SERVICIOS Y VIVIENDA
el indicador referido a nimero de estaciones de peaje en buen estado, es una atribucién
de Vias Bolivia establecida en el Articulo 13 (Implementacién de servicios auxiliares) del
Decreto Supremo N°28948, que dispone: “Vias Bolivia, generara las condiciones que
permitan implementar los servicios de asistencia de primeros auxilios, informacién vial y
turistica, comunicacién, y otros servicios en beneficio del usuario, en todas las estaciones
de cobro de peajes, pesajes y dimensiones, bajo la responsabilidad de las entidades
estatales correspondientes.”

En el periodo evaluado, se registro las siguientes estaciones en buen estado:

« Gestion 2021: 23 estaciones buen estado, alcanzando un avance fisico del 61%.
« Gestion 2022: 25 estaciones buen estado, alcanzando un avance fisico del 58%.
« Gestion 2023: 28 estaciones buen estado, alcanzando un avance fisico del 58%.
« Gestion 2024: 52 estaciones buen estado, alcanzando un avance fisico del 98%.
« Gestion 2025: 51 estaciones buen estado, alcanzando un avance fisico del 88%.

Q Aclarar que para la evaluacion delindicador “estaciones en buen estado”, fue evaluado en
base a los siguientes parametros aprobado con RA-009-2020:

Tabla 4. Parametros de Evaluacién de estaciones en Buen Estado

E};

5 el SR o Gt B e S L e T e S R R s s S % L x;:‘i"
a. Tipo de Estacion (peaje/pesaje)  Servicios basicos: a. Medidor de a. SISCAP
b. Estado propiedad (Legal) energia b. SICEP
c. N° dg c.arriles = a. Instalacién de agua b. Tran_s.For_n)ador c. SISAPP
d. Condiciones oficina potable c. lluminacion
admiqigtrativa f‘E.stadp" : b. Instalacién de energia exte'rior”
1. Oficina Administrativa (tipo de eléctrica . lluminacion
mat_erialconstruido) =X ¢. Alcantarillado interior
2. Cubierta de la  oficina existente e. Tablero
adminis'trativa (tipo de material 4 servicio de telefonia principal
construido) e. Servicio de internet Grupo
3. Pintura exterior de la of. adm electrégeno
(estd pintada) , g. Puesta aTierra
. 4. Pintura interna de la of. adm. Artefactos:
(esta pintado) ) .
5. Caseta de cobro (condicion) a. Tipo de inodoro
6. Pintura caseta de cobro b. Lavamanos
7. Tipo de cubierta carriles c. Lavaplatos
8. Pintura exterior cubierta d. Ducha :
9. Plataforma estacién e. Tanque o reservorio
10. Isla de distribucién f. Bomba hidrdulica

11. Drenaje en plataforma
12. Defensivos de seguridad
13. Senalizacién vertical

14. Seializacion horizontal
15. Tachas reflectivas

16. Tachones reflectivas
Fuente: Sistema de Fichas Técnicas — Estaciones FITEMA — Aprobado RA-0009/2020
Elaborado: Vias Bolivia
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e Condiciéon Buena 90%-70%: Practicamente nuevo, presenta un funcionamiento
6ptimo. Requiere muy poco mantenimiento, que puede limitarse o no considerarse
basicamente en la etapa de mantenimiento.

e Condicion Regular 69-50%: Estado general adecuado, solo se requiere
Unicamente de pequefias actuaciones preventivas y/o correctivas, ademas de
limpieza y de las incidencias de los usuarios.

e Condicion mala 49% - 25%: Necesita algunas reparaciones parciales y/o
localizadas, previas a una intervencién de mantenimiento periédico.

e Condiciéon pésima <25: Requiere de reemplazo total e inmediato de los elementos
dafados. Es imposible hacer reparaciones parciales. Por otra parte, también puede
referirse a un requerimiento, servicio y dispositivo inexistente.

A la gestion 2025 se alcanzé una eficacia del 88%, categorizada como “Bueno”, contando
con 51 estaciones en buen estado de 58 programadas. La diferencia responde a
limitaciones presupuestarias y a factores climaticos que aceleraron el deterioro de la
infraestructura.

3.3.6 Evaluacion del Indicador N°6 - AEI 1.

Grafico 6. Nimero de propuestas de tarifario en base
a una nueva estructura de cobro de peaje
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Peaje de la Direccién de Operaciones.
Elaborado: Vias Bolivia.
Evaluacion: Gestidn 2022 a diciembre de la gestién 2025.

Indicador: N° de propuestas de tarifario en base a una nueva estructura de cobro de peaje

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad e Peaje de la Direccién de Operaciones, se evidencia que el
indicador referido a nimero de propuestas de tarifario en base a una nueva estructura de
cobro de peaje, se establece en las atribuciones de la entidad, establecida en el inciso e)
Articulo 6 (Atribuciones) del Decreto Supremo N°28948, que dispone: “Proponer un nuevo
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sistema de recaudacién de peaje en su estructura, cobertura y nivel tarifario en coordinacion

con las instancias correspondientes”.

Se alcanzé una eficacia del 100%, con una propuesta tarifaria elaborada para las
Regionales Santa Cruz y Chuquisaca, orientada a la implementacion de sistemas de cobro
electrénico.

3.3.7 Evaluacion del Indicador N°8 - AEI 1.

Grafico 7. Namero de propuestas de creacion, reubicacion y eliminacion
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Peaje de la Direccién de Operaciones.
Elaborado: Vias Bolivia. .
. Evaluacion: Gestion 2022 a diciembre de la gestion 2025.

Indicador: N° de propuestas de creacién, reubicacién y eliminacion de estaciones de peaje
ala ABC.

De acuerdo con la Matriz de Sequimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Peaje de la Direccién de Operaciones, se evidencia que el
indicador referido a nimero de propuestas de creacién, reubicacién y eliminacion de
estaciones de peaje a la ABC, es una atribucién de Vias Bolivia, establecida en el inciso f)
del Articulo 6 del Decreto Supremo N°28948 “Proponer, en coordinacion con la
Administradora Boliviana de Carreteras, la creacién, eliminacion, reubicacion de
estaciones de cobro de peaje y pesaje en la Red Vial Fundamental.”

Durante la gestién 2021 y 2022 se ha gestionado la aprobacién del Decreto Supremo N’
4799, de 28 de septiembre de 2022, el cual complementa las atribuciones de Vias Bolivia,
en relacion al inciso F) del Art. 2, que establece: “Crear, eliminar y reubicar las estaciones
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de cobro de peaje y pesaje en la Red Vial Fundamental, en el marco de la normativa
vigente”.

En ese sentido, de la gestion 2021 al mes de diciembre de la gestion 2024, se ha registrado
7 propuestas (6 de creacién y 1 reubicacion), ya que durante las gestiones 2023y 2024 se
ha gestionado la actualizacién del procedimiento para proponer la creacién, reubicacion
y/o eliminacion de estaciones de peaje en la Red Vial Fundamental, procedimiento que fue
aprobado el 28 de junio de 2024 con Resolucién Administrativa RA-0010/2024.

A la gestion 2025 se alcanzé una eficacia del 80%, categorizada como “Bueno”, con 20
propuestas de 25 programadas. Las dificultades en la socializacion del tarifario con
comunidades incidieron en el cumplimiento total de la meta.

3.4 EVALUACION DE INDICADORES DE LA AEI 2.

. Accion Estratégica Institucional (AEI) 2. Realizar eficazmente las operaciones de
control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental a través de la
mejora de la infraestructura e implementacion de nuevas tecnologias.

Indicador AEI 2, se muestra a continuacién en la siguiente tabla:

Tabla 5. Indicadores Accién Estratégica Institucional 2

3 3 e R
4  Nedevehiculoscontroladosen '\ 3.,, cg9478 711921 735414  759.683  784.753
pesos y dimensiones vehiculares
N° de estaciones en pesaje con

e 2 15 0 16 17 18 0
conexion satelital

N° de balanzas certificadas de
1
. 3 acuerdoala Ley N° 441 10 13 15 8 20 22

N° de vehiculos multados por

. o . : : 3.9 3.874 766
5 infraccion a la Ley N° 441, 2506 4135 4.057 i 3
X 7 E
5 N° de estaciones de pesaje en 8 0 10 13 14 18
buen estado.
o ; 5
6 N° de estaciones implementados 8 0 10 0 0 0

~ con SNCPD
Fuente: Extraido del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025.
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3.4.1 Evaluacion del Indicador N°1 - AEl 2

Grafico 8. Niumero de vehiculos controlados en pesos y dimensiones vehiculares
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Pesaje de la Direccién de Operaciones.
Elaborado: Vias Bolivia.
Evaluacion: Gestidn 2021 a diciembre de la gestién 2025.

Indicador: N° de vehiculos controlados en pesos y dimensiones vehiculares

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
del Sistema Nacional de Control de Pesos y Dimensiones (SNCPD), emitidos por la
Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la Direccién de Operaciones, se evidencia
que el indicador referido al nimero de vehiculos controlados en pesos y dimensiones
vehiculares constituye una de las principales metas institucionales del PEI, en
cumplimiento de las atribuciones establecidas en el Articulo 1 del Decreto Supremo N°
28948, que dispone: “Administrar directamente los peajes, pesajes y el control de pesos y
. dimensiones de la Red Vial Fundamental de carreteras”.

En el periodo evaluado se registraron los siguientes nimeros de vehiculos controlados:

e Gestion 2021: 538.610 vehiculos controlados.
« Gestion 2022: 563.409 vehiculos controlados.
o Gestion 2023: 627.272 vehiculos controlados.
« Gestion 2024: 687.359 vehiculos controlados.
« Gestion 2025: 738.809 vehiculos controlados.

Los resultados obtenidos reflejan un incremento sostenido en el control de vehiculos; sin
embargo, respecto a lo programado en el PEI, se alcanzé una eficacia acumulada del 86%,
lo que permite categorizar el cumplimiento del indicador en el nivel “Bueno”, conforme a
la escala de valoracién establecida.

En ese entendido, elindicador presenta un cumplimiento acumulado del 86%, habiéndose
controlado, entre la gestién 2021 y diciembre de la gestién 2025, un total de 3.155.459
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vehiculos, de un total programado de 3.680.949 vehiculos. La diferencia se explica
principalmente por la demora en la entrega de estaciones a Vias Bolivia y su puesta en

funcionamiento con condiciones adecuadas de infraestructura y equipamiento,
correspondiente.

T

Adicionalmente, se identificaron factores externos que incidieron en el comportamiento
del indicador, tales como los bloqueos de caminos registrados durante las gestiones
2021-2025, la paralizacion de estaciones de control debido a dafios en la infraestructura
y equipamiento ocasionados por actos vandéalicos en las estaciones Mataral e
Ivirgarzama, asi como averias criticas en el equipamiento de control, situaciones que
impactaron directamente en la cantidad de vehiculos controlados.

3.4.2 Evaluacion del Indicador N°2 - AEI 2

Grafico 9. Nimero de estaciones en pesaje con conexion satelital
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Tecnologias de la Informacion de la
DGl

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestion 2022 a diciembre de la gestion 2025.

Indicador: N° de estaciones de pesaje con conexién satelital para transmision de datos

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Tecnologias de la Informacién de la Direcciéon de Gestion
Institucional, se evidencia que el indicador referido a las estaciones de pesaje con
conexién satelital para transmisién de datos se sustenta en lo establecido en el Articulo
13 (Implementacién de servicios auxiliares) del Decreto Supremo N° 28948, que dispone:
“Vias Bolivia generard las condiciones que permitan implementar los servicios de
asistencia de primeros auxilios, informacién vial y turistica, comunicacion y otros servicios
en beneficio del usuario, en todas las estaciones de cobro de peajes, pesajes y
dimensiones, bajo la responsabilidad de las entidades estatales correspondientes.”
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Al cierre de la gestién 2025 se alcanzé una eficacia del 100%, con 20 estaciones de
pesaje instaladas con antena satelital, superando la meta programada de 18
estaciones, debido al incremento de nuevas estaciones de pesaje incorporadas durante
el periodo evaluado.

3.4.3 Evaluacion del Indicador N°3 - AEI 2

Grafico 10. Nimero de balanzas certificadas de acuerdo a la Ley N°441
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la
Direccién de Operaciones.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestién 2021 a diciembre de la gestién 2025.

. Indicador: N° de balanzas certificadas de acuerdo a la Ley N° 441

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacion del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la Direccion de
Operaciones, se evidencia que el indicador referido al nimero de balanzas certificadas de
acuerdo a la Ley N° 441 constituye un aporte para dar cumplimiento a las atribuciones de
Vias Bolivia, establecida en el inciso ¢) del Articulo 6 del Decreto Supremo N° 28948, que
sefiala: “Controlar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias relacionadas
con la circulacién vehicular en la Red Vial Fundamental, en coordinacion con las entidades
involucradas.”

Para el cumplimiento de esta atribucién, resulta indispensable contar con balanzas
debidamente certificadas por el Instituto Boliviano de Metrologia (IBMETRO), a fin de
garantizar mediciones confiables y transparentes para los usuarios de la Red Vial
Fundamental.
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En el periodo evaluado se registraron los siguientes resultados en cuanto a balanzas
certificadas por gestion:

e Gestion 2021: 13 balanzas certificadas, con una ejecucion del 100%.
e Gestion 2022: 14 balanzas certificadas, con una ejecucion del 93%.
« Gestion 2023: 12 balanzas certificadas, con una ejecucion del 67%.
o Gestion 2024: 17 balanzas certificadas, con una ejecucion del 85%.
« Gestion 2025: 17 balanzas certificadas, con una ejecucion del 77%.

Los resultados obtenidos reflejan que, de manera anual, se gestiond la certificacion de
balanzas ante IBMETRO:; no obstante, al cierre de la gestion 2025 se alcanzé una eficacia
del 77%, lo que permite clasificar el cumplimiento del indicador en el nivel “Bueno”,
conforme a la escala de valoracién establecida. Cabe sefalar que el presente indicador es
de caracter anual.

El no cumplimiento total de la meta programada se debe principalmente a la demora en
. la entrega de estaciones por parte de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC), lo
cual limité la certificacion oportuna de nuevas balanzas.

3.4.4 Evaluacion del Indicador N°4 - AEIl 2

Grafico 11. Nimero de vehiculos multados por infraccion a la Ley N°441
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la
Direccién de Operaciones.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestion 2021 a diciembre de la gestion 2025.

Indicador: N° de vehiculos multados por infraccion a la Ley N° 441

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacion del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la Direccion de
Operaciones, se evidencia que el indicador referido al nimero de vehiculos multados por
infraccién a la Ley N°441 constituye una atribucién de Vias Bolivia, establecida en el inciso
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d) del Articulo 6 del Decreto Supremo N° 28948, que dispone: “Cobrar las multas generadas
por infraccién a la Ley de Cargas e ingresos por permisos especiales.”

En el periodo evaluado se registraron los siguientes resultados respecto a vehiculos
multados por gestién:

« Gestidon 2021: 2.557 vehiculos multados, con una ejecucion del 62%.
o Gestion 2022: 4.037 vehiculos multados, con una ejecucion del 62%.
« Gestion 2023: 3.814 vehiculos multados, con una ejecucion del 62%.
o Gestion 2024: 3.022 vehiculos multados, con una ejecucion del 62%.
« Gestién 2025: 3.298 vehiculos multados, con una ejecucion del 62%.

Los resultados obtenidos reflejan que, como efecto de los procesos de socializacion y

concientizacién a los usuarios de la Red Vial Fundamental, se alcanzé una eficacia del

84%, lo que permite clasificar el cumplimiento delindicador en elnivel “Bueno”, conforme
. a la escala de valoracion establecida.

Cabe sefalar que la meta institucional asociada a este indicador es disminuir la cantidad
de infractores a la Ley N° 441, con la finalidad de precautelar el adecuado uso y
conservacién de la Red Vial Fundamental. En ese sentido, durante las gestiones 2021 a
2025 se evidencia que la cantidad de vehiculos multados se encuentra por debajo de las
metas programadas, lo cual confirma el cumplimiento del objetivo institucional del
indicador.

3.4.5 Evaluacion del Indicador N°5 - AEIl 2

Grafico 12. Nimero de estaciones de pesaje en buen estado
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la
Direccion de Operaciones.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacién: Gestién 2022 a diciembre de la gestién 2025.
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Indicador: Nimero de estaciones de pesaje en buen estado

De acuerdo con la Matriz de Sequimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la Direccion de
Operaciones, se evidencia que el indicador referido al nimero de estaciones de pesaje en
buen estado constituye una atribuciéon de Vias Bolivia, establecida en el Articulo 13
(Implementacién de servicios auxiliares) del Decreto Supremo N° 28948, el cual dispone:
“Vias Bolivia generard las condiciones que permitan implementar los servicios de asistencia
de primeros auxilios, informacién vial y turistica, comunicacién y otros servicios en beneficio
del usuario, en todas las estaciones de cobro de pedjes, pesajes y dimensiones, bajo la
responsabilidad de las entidades estatales correspondientes.”

En el periodo evaluado se registraron las siguientes estaciones de pesaje en buen estado
por gestion:

» Gestion 2022: 10 estaciones en buen estado, con una ejecucién del 100%.
. « Gestion 2023: 11 estaciones en buen estado, con una ejecucion del 85%.

« Gestion 2024: 14 estaciones en buen estado, con una ejecucion del 100%.

o Gestion 2025: 19 estaciones en buen estado, con una ejecucion del 100%.

Los resultados obtenidos reflejan que, como resultado de la ejecuciéon de
mantenimientos preventivos y correctivos en las estaciones de pesaje, se alcanzo una
eficacia del 100%, lo que permite clasificar el cumplimiento delindicador en el nivel “Muy
Bueno”, conforme a la escala de valoracion establecida.

La meta anual establecida al 2025 fue contar con 18 estaciones de pesaje en buen
estado; sin embargo, se logré 19 estaciones, superando la meta programada, debido al
incremento de nuevos puestos de control de pesaje durante el periodo evaluado.
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3.4.6 Evaluacion del Indicador N°6 - AEIl 2

Grafico 13. NUmero de estaciones implementadas con SNCPD
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Fuente: Matriz de Sequimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la
Direccién de Operaciones.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestion 2022 a diciembre de la gestion 2025.

Indicador: Nimero de estaciones de pesaje implementadas con el Sistema Nacional de
Control de Pesos y Dimensiones (SNCPD)

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Control de Pesos y Dimensiones de la Direccion de
Operaciones, se evidencia que el indicador referido al nimero de estaciones de pesaje

9 implementadas con el Sistema Nacional de Control de Pesosy Dimensiones (SNCPD)
constituye una atribucién de Vias Bolivia, incorporada en el Articulo 6 del Decreto
Supremo N° 4799, que establece: “j) Automatizar el cobro de peaje y el control de pesos y
dimensiones en las estaciones de la Red Vial Fundamental.”

El Sistema Nacional de Control de Pesos y Dimensiones (SNCPD) es un instrumento
institucional que permite la obtencién, registro y resguardo de la informacién generada
en las estaciones de pesaje, relacionada con pesos y dimensiones. Asimismo, integra estos
datos a la plataforma nacional para la gestion administrativa de los procesos de controly
de las infracciones generadas.

Como linea base, en la gestién 2020 se registraron ocho (8) estaciones implementadas
con el sistema SNCPD: Padrezama, lvirgarzama, Jayac Mayu, Uyuni, Matancillas, Remedios,
Mataral (Ingreso y Salida) y San José (Ingresoyy Salida). Posteriormente, en la gestion 2022
se implementé el sistema en la estacion Enconada (Ingreso), alcanzando un total de
nueve (9) estaciones. Finalmente, en la gestion 2025 se incorpord la estacion
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Sunchutambo, logrando un total acumulado de diez (10) estaciones implementadas con

el SNCPD.

En ese contexto, al cierre de la gestién 2025 se alcanzé una eficacia del 100%, resultado
que permite clasificar el cumplimiento del indicador en el nivel “Muy Bueno”, conforme a

lo programado en el PEI 2021-2025.

3.5 EVALUACION DE INDICADORES DE LA AEI 3.

Accion Estratégica Institucional (AEI) 3. Fortalecer la capacidad de gestién
institucional a través de una adecuada administracion de recursos.

Indicador AEI 3, se muestra a continuacién en la siguiente tabla:

Tabla 3 Indlcadores Acaon Estrate ica Instztucmna_l 3

% de ejecucién
presupuestaria de
funcionamiento.

72.325.711 73.045.192 92.037.005

% de pago de
servicios de la
deuday
disminucién de
pasivos.

4.709.999 7.746.971 9.992.465

N° de
instrumentos de
gestién
actualizados
(Reglamentos,
Manuales, etc.).

80 90 95

Bs. Transferidos a

la ABC. 377.823.411

492.470.538 515.093.164

Fuente: Extraido del Plan Estratégico Institucional PEI 2021 - 2025.
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3.5.1 Evaluacion del Indicador N°1 - AEI 3

Grafico 14. Porcentaje (%) de ejecucién presupuestaria de funcionamiento
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad Financiera de la Direccién de
Administracion y Finanzas.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestién 2021 a diciembre de la gestién 2025.

Indicador: Porcentaje (%) de ejecucién presupuestaria de funcionamiento

De acuerdo con la Matriz de Sequimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) emitidos por la Unidad Financiera de la
Direcciéon de Administracién y Finanzas, se evidencia que el indicador referido al
. porcentaje de ejecucién presupuestaria de funcionamiento, correspondiente al Programa
Presupuestario 0, se enmarca en el cumplimiento del Articulo 8 de la Ley N° 1178 de
Administracién y Control Gubernamental, que establece: “El Sistema de Presupuesto
preverd, en funcién de las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de
los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos
monetarios de la Programacién de Operaciones de la organizacién administrativa adoptada

5 4

Asimismo, dicho indicador se sustenta en lo establecido en el Manual de Organizacion y
Funciones, aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 100/2016, el cual asigna a la
Direccién de Administracion y Finanzas, entre otras, las siguientes Ffunciones:
i) dirigir la formulacion y reformulacién, asi como la ejecucion, seguimiento y evaluacion
del presupuesto institucional de Vias Bolivia, de acuerdo con las directrices, normas y
reglamentaciones  emitidas por el Organo  Rector del sistema; vy
ii) supervisar el registro de todas las transacciones presupuestarias, financieras y
patrimoniales que se producen en la institucion.
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En ese contexto, la ejecuciéon presupuestaria de Funcionamiento, conforme a lo
programado en el PEI, presentd los siguientes resultados por gestion:

e Gestion 2021: 100% de ejecucion.
o Gestion 2022: 79% de ejecucion.
+ Gestion 2023: 90% de ejecucion.
o Gestion 2024: 90% de ejecucion.
e Gestion 2025: 100% de ejecucion.

Los resultados obtenidos reflejan que, como producto de la ejecucién presupuestaria de
los gastos de funcionamiento administrativo del Programa Presupuestario 0, se alcanz6
una eficacia acumulada del 90% en el periodo comprendido entre las gestiones 2021y
2025. Este resultado permite clasificar el cumplimiento del indicador en el nivel “Bueno”,
conforme a la escala de valoraciéon establecida, evidenciando un comportamiento
progresivo y una mejora sostenida en la eficiencia del uso de los recursos publicos.

. Asimismo, la adecuada ejecucién de estos recursos permitié coadyuvar al
funcionamiento 6ptimo de todas las unidades administrativas de Vias Bolivia,
garantizando la continuidad y eficiencia de la gestion institucional.

3.5.2 Evaluacion del Indicador N°2 - AEIl 3

Grafico 15. Porcentaje (%) de pago de servicios de la deuda y disminucién de pasivos

i 0,00 120% "
(] [=]
g 0,00 2
—t o
g
0,00 80% %
0,00 .5
(9]
0,00 60% §
0,00 a
(7]
0,00 40% 8
&
& 0.00 20% &
0,00 %
N a % 0% 2
2021 2022 L?J%J L?JL"‘ ',.?;?.6_, acum 2025 ©
 Prog 7,75 9,99 17,74
# Ejec 7.5 9,50 17,25
% Eficacia 100% 95% 0% 0% 0% 97%
Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad Financiera de la Direccién de
Administracién y Finanzas.
Elaborado: Vias Bolivia.
Evaluacion: Gestién 2021 a diciembre de la gestion 2025.
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Indicador: Porcentaje (%) de pago de servicios de la deuda y disminucién de pasivos

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
del Sistema de Gestién Publica (SIGEP) emitidos por la Unidad Financiera de la
Direcciéon de Administraciéon y Finanzas, se evidencia que el indicador referido al
porcentaje de pago de servicios de la deuda y disminucién de pasivos, correspondiente al
Programa Presupuestario 99, se enmarca en el cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 11 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental, que sefala: “El
Sistema de Tesoreria y Crédito Publico manejard los ingresos, el financiamiento o crédito
publico y programard los compromisos, obligaciones y pagos para ejecutar el presupuesto de
gastos.”

Cabe sefalar que Vias Bolivia no cuenta con deuda externa; sin embargo, en el PEl se
programé el pago de servicios de la deuda y la disminucién de pasivos, los cuales
corresponden principalmente al pago de obligaciones devengadas por bienes y
servicios pendientes de cancelacién al cierre de cada gestion Ffiscal.

En ese contexto, la ejecucién presupuestaria del pago de servicios de la deuda y
disminucién de pasivos, conforme a lo programado en el PEl, presenté los siguientes
resultados por gestion:

e Gestion 2021: 100% de ejecucion.

e Gestion 2022: 95% de ejecucion.

« Gestiones 2023 a 2025: no se programaron recursos en este rubro; no obstante,
se realizé6 anualmente el pago de bienes y servicios devengados conforme a
normativa vigente.

Los resultados obtenidos reflejan que, como producto de la ejecucion presupuestaria
destinada al pago de bienes y servicios devengados del Programa Presupuestario 99, se
alcanzé una eficacia acumulada del 97% en el periodo comprendido entre las gestiones
2021y 2025. Este resultado permite clasificar el cumplimiento del indicador en el nivel
“Muy Bueno”, conforme a la escala de valoracion establecida, evidenciando una adecuada
programacion y gestion Financiera en el marco del PEl institucional.
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3.5.3 Evaluacién del Indicador N°3 - AEI 3

Grafico 15. Nimero de instrumentos de gestién actualizados
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Fuente: Matriz de Seguimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad de Planificacién, Gestién Integraday
Proyectos de la Direccion de Gestidn Institucional.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestion 2021 a diciembre de la gestién 2025.

Indicador: Nimero de instrumentos de gestion actualizados

De acuerdo con la Matriz de Sequimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
emitidos por la Unidad de Planificacién, Gestién Integrada y Proyectos, se evidencia
que el indicador referido al nimero de instrumentos de gestién actualizados constituye
una atribucién y Funcién del Director General Ejecutivo, establecida en el inciso j) del

. Articulo 8 del Decreto Supremo N° 28948, que dispone: “Elaborar, actualizar y aplicar los
manuales de funcionamiento y operacién de la administracion de la recaudacién de pedje,
pesaje y control de pesos y dimensiones, previa aprobacién de la Administradora Boliviana de
Carreteras.”

En ese contexto, a continuacion, se presentan los instrumentos normativos actualizadosy
vigentes por gestion:

« Gestion2021: 78 instrumentos vigentesy actualizados, con una ejecucién del 87%.
« Gestion 2022: 81 instrumentos vigentesy actualizados, con una ejecucion del 85%.
« Gestion 2023: 81 instrumentos vigentesy actualizados, con una ejecucién del 81%.
« Gestion 2024: 86 instrumentos vigentesy actualizados, con una ejecucién del 82%.
« Gestion 2025: 90 instrumentos vigentesy actualizados, con una ejecucién del 82%.

La meta anual establecida en el PEI no estuvo orientada al incremento indiscriminado del
numero de instrumentos normativos, sino a contar con instrumentos de gestion
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adecuados, actualizados y alineados a los procesos institucionales y al marco legal
vigente, garantizando la continuidad de las operaciones de Vias Bolivia.

En ese sentido, al cierre de la gestién 2025 se alcanzé una ejecucion del 82%, con 90
instrumentos normativos actualizados de un total de 110 programados, lo que permite
clasificar el cumplimiento del indicador en el nivel “Bueno”, conforme a la escala de
valoraciéon establecida. Este resultado evidencia que Vias Bolivia cuenta con los
instrumentos de gestion necesarios y actualizados para el desarrollo de sus funciones
institucionales.

3.5.4 Evaluacion del Indicador N°4 - AEI 3

Grafico 15. Bs. Transferidos a la ABC
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Fuente: Matriz de Sequimiento y Evaluacién al PEI 2021-2025 (Anexo 1), Unidad Financiera de la Direccion de
Administracién y Finanzas.

Elaborado: Vias Bolivia.

Evaluacion: Gestién 2021 a diciembre de la gestion 2025.

Indicador: bolivianos transferidos a la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC)

De acuerdo con la Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PEI 2021-2025 y los reportes
del Sistema de Gestion Publica (SIGEP) emitidos por la Unidad Financiera de la
Direccion de Administracion y Finanzas, se evidencia que el indicador referido a los
bolivianos transferidos a la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) se enmarca en
el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 5 del Decreto Supremo N° 28948, que
dispone: “Los recursos provenientes del cobro de peaje, las multas generadas por infraccion
a la Ley de Cargas e ingresos por permisos especiales forman parte de la Cuenta Nacional de
Carreteras, cuyos recursos estdn destinados a priorizar los trabajos de conservacion de la Red
Vial Fundamental. En consecuencia, Vias Bolivia deberd depositar estos recursos en dicha
Cuenta, deduciendo el porcentaje establecido en el inciso a) del Articulo precedente.”
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En el periodo evaluado se registraron las siguientes transferencias de recursos a favor de
la ABC, conforme a lo programado en el PEI 2021-2025:

Gestion 2021: Bs 492 millones transferidos, con una ejecucion del 100%.
Gestién 2022: Bs 533 millones transferidos, con una ejecucion del 100%.
Gestion 2023: Bs 568 millones transferidos, con una ejecucion del 100%.
Gestion 2024: Bs 527 millones transferidos, con una ejecucion del 97%.

Gestion 2025: Bs 578 millones transferidos, con una ejecucién del 100%.

Los resultados obtenidos reflejan que, como producto del cobro de peaje, permisos
especiales y multas, se transfirid a la ABC, en el periodo comprendido entre las gestiones
2021y 2025, un total de Bs 2.698,62 millones, de Bs 2.642,65 millones programados,
alcanzando una eficacia acumulada del 100%. Este resultado permite clasificar el
cumplimiento del indicador en el nivel “Muy Bueno”, conforme a la escala de valoracion
establecida.

Q La transferencia oportuna de estos recursos coadyuva directamente a la conservacion
y mantenimiento de la Red Vial Fundamental, contribuyendo al fortalecimiento del
sector transporte a través de las intervenciones ejecutadas por la Administradora
Boliviana de Carreteras.

4. CONCLUSIONES:

4.1 Se elaboré el informe de Seguimiento y Evaluacién Final del Plan Estratégico
Institucional de Vias Bolivia del periodo 2021-2025, en cumplimiento a los Instructivos
INS/MOPSV/VMT/DESP N°008/2026 e INS/DGE/2026-0001, y conforme la Ley N°777 y
normativa vigente.

4.2 La elaboracion del informe Ffue coordinada con las diferentes unidades
organizacionales responsables de las acciones estratégicas institucionales del PEI
2021 - 2025 de Vias Bolivia.

4.3 El Plan Estratégico Institucional de Vias Bolivia, esta conformado por un (1) Objetivo

Estratégico Institucional y tres (3) acciones estratégicas institucionales alineadas al

Q Plan Sectorial de Desarrollo Integral y Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES
2021-2025.

4.4 De las tres (3) acciones estratégicas institucionales (AEl), la AEl 1 cuenta con 7
indicadores; la AEI 2 cuenta con 6 indicadores y la AEI 3 cuenta con 4 indicadores.

4.5 El Plan Estratégico de la gestién 2021 al 2025, alcanzé una eficacia de 93%, mientras
que la ejecucion financiera llegd a un 100% de cumplimiento a lo programado.

4.6 Dentro de la AEI 1 del PEI, del 2021-2025 se alcanzé una eficacia de 94% y ejecucién
financiera de 100% debido:

Bs 3.159,57 millones recaudados por concepto de cobro de peaje.

110 estaciones con sistema SISCAP implementadas, de 135 programadas.

16 estaciones con sistemas de cobro electrénico (SISCEP, KINEO y TELEVIAS).
121 estaciones con antena satelital, de 129 programadas.
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e 51 estaciones en buen estado, de 58 programadas.

» 1 propuesta tarifaria elaborada (Regionales Santa Cruz y Chuquisaca).
e 20 propuestas de creacién, reubicacién y/o eliminacion de estaciones, de 25
programadas.

4.7 Dentro de la AEI 2 del PEI, del 2021-2025 se alcanzé una eficacia de 98% y ejecucion
financiera de 100% debido:
e 3,6 millones de vehiculos controlados en pesos y dimensiones

e 20 estaciones con antena satelital instaladas (100%).

e 17 balanzas certificadas, de 22 programadas.

e 19.803 vehiculos sancionados por infraccion a la Ley N° 441

e 19 estaciones en buen estado, superando la meta de 18.

e 10 estaciones implementadas con el Sistema Nacional de Control de Pesosy
Dimensiones

. 4.8 Dentro de la AEI 3 del PEI, del 2021-2025 se alcanzé una eficacia de 96% y ejecucion
financiera de 100% debido:

e 90% de ejecucion presupuestaria en gastos de funcionamiento administrativo.

e 97% de pago de servicios devengados.

e 90 instrumentos normativos elaborados, de 110 programados.

e Bs 2.698 millones transferidos a la ABC por peaje, permisos especiales y multas,
superando la meta programada.

5. RECOMENDACIONES

Se recomienda remitir el presente informe y los antecedentes sefalados, a la Direccion de
General Ejecutiva, para su aprobacién y posterior remision al Viceministerio de
Transportes del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, en cumplimiento al
Instructivo INS/MOPSV/VMT/DESP N° 008/2026.

. Es cuanto informo para fines consiguientes.

RABS/AFIN/RPM/NAQ

c.c. Arch.

Adj. - Matriz de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025
Respaldos de los indicadores (Unidades Organizacionales).
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ANEXO |

° MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

PERIODO 2021-2025




ULTADO

PROGRAMACION FisiCA

| Fuente informacion |

TERRITORIALIZACION

PRESUPUESTO

TOTAL

GASTO CORRIENTE

Justificacion de la dedviacion

Compramisc

Responsable

GASTO DE INVERSION

a
- o
H 2
; : 2 Clasificador | Perlodicidad ] PONDERACIO : ; : : 7 2 X 5
Entidad Area Organizacional Resultado PDES Resultado PSDI 2% 2 i~ 5 s E | {En millones de bolivianes) g Ef % E Ejec o Ejoc 4 % Ejec. : Acum % Ejec PROG EJE:: [ "S%'EJE PROG EJE PROG EJE EJE PROG EJE IE PROG EJE <uB
2 del Indicader | del d ] (Por Priorid ? E g =4 o i A Ejec, 202 jec- 6 Ejec, 20 JEES ik et Acum.Prog.  Acum.Ejec: 2 o 50 o = 5 > . ] 3 SUBIOTAL
2 e §2 - S dalindicsdoc 2 o Progi202f Hief Prog: 2024 Prog. 2025 PROG AL 2025 s ElEcUCIONAL | BONDERACION |1 BREL [ EUIELIIETTOBE: Regibn URBANG/RURAL | . DISTRITO Pragi2021 | C Prog.2023 | ol o Dot [ Pregozd o ng Doy it A omis 2021 2021 | 2021, . 2022 . 2022 2023 | 2023 2023 2024 | 2024 - 2024 | 2025° 2025
5 T i = it 2025 : | :
g L
Se ha dotado de mayor | Se ha conservado |
Nra?mutura v!al. t_nlnlus‘urfﬂl:;: Tﬂﬁﬂzﬂl:r lam L Elincremento en las recaudaciones por
Transporte VIAS BOLIVIA L a Mol o Moo 2 ) 1 5 63888 | 97w 679,77 | 72996 | 107% 3.186,38 3.256,19 102% concepto de cobro de peaje se debe a Mo Aplica Vias Bolivia - - - - - - - * -~
Terrestre 1 33134 paramejorarls | Vial Fundamentaly| 33.13.1.2 tasas de rodaje enla | recaudacisn por PSDI Mensuial wa | s12925.420 | 673.448.278 93056427 | 598113635 | 100% | 614874847 | 63930430 | 100% | 627944552 | essos1219 | 00w | 6s0.249.438 £63.800.996 100% | 673448278 | 661.004.150 98% 2486125664 | 2567.271.281 100% VIAS BOLIVIA 501-509 Nacional 11011915 | Naconal |  URBANOJRURAL 3.186.38 585801\ 56580 | 100% £30:39)||5630.89 |5 100% brad [ELLR I [tk £36a8 o asdl o0 08 da revas Extuch
transitabilldad de la se ha fortalecido el Red Vial cobro de peaje
blacibn 1as p Fundamental
productivas y la logistica, terrestre
o Unidad Financiera
Unidad Financiera Unidad Financiera
(DAR) Bs, Recaudad oan)
Transporte VIAS BOLIVIA - EEILCRe O por ; Incremento de nuevas estaciones. Mo Aplica - % = - -
B 1 EERER] cancepta de cobro PEI Anual 1Y 426063677 | 673448278 18% 593056427 | 598,113,635 | 100% | 614874847 | 639.305.430 100% 627.944.952 | 666.051.219 100% £50.249.438 £63.800.996 100% 673.448.278 £61.004.150 9% 3159573.942 | 3.228.275.431 100% 18% 100% 8% 301-309 Hacional 11011915 Nacional URBANG/RURAL Unidad de Peae
i Unidad de Peaje de peaje Unidad de Peaje (00P)
[oo#) (Dor)
La meta anual alcanzo 110 estaciones de Migrar Unidad de Peaje
peaje con sistema SISCAP de 135 oL [{+3el]]
N° de estacianes debido 8 la mi s ulugllﬁwamem.;l.as
de peaje con . . i) i £ i estaciones con sistema . ~ ¥ 5 = 2 " = 5
Transporte WIAS BOLIVIA _ i y J progresiva del sistema SISCAP (sistema Unidad de 2030
disingly 1 Unided de Peaje (DOP) | 33.1.3. Sistema de Cabro PEI Anual N/A 18 135 3% NE 120 18 98% 128 21 97% 130 12 93% 138 110 8% 135 10 81% % B1% % U"'d'[gg:;’““ 901-910 Nacional 11011916 |  Macional URBANG/RURAL semi-automatizado) haia sistemas de ?fpai i :e Tecnologlas dela
Automatizado de Cobro Electrénico de Peaje, priarizando | - it Informacian
PR A la modernizacion tecnoldgica. T fumy
I
i
1 Al 2025 se logrd la implementacian de
N® de estaciones i 16 estaciones con sistemas de cobro
de peaje con 2 2 electranica(SISCEP, KINEO ¥ TELEVIAS), No Aglica Un‘dad de Peaje = = -
T.F:‘r""::{:‘: 1 VIAS BOLMIAL idad de Peaje (DOP) | 33131 Sistema de Cobro PEI Anal N/A 4 14 6% o owE 8 4 50% 10 4 40% 12 4 313% 14 % 100% 14 16 100% 5% 100% 5% ”"’d‘sx‘;:r ool gl 901911 Macional 110141917 Macional URBANG/RURAL superando lo programado, en el marco ) (ooP)
Automatizaco de ( | del proceso de modernizacin
Peaje - SISCEF tecnologica del sistema de peaje.
Cantribulr a la |
conservacion y
Se ha dotado de mayer | Se ha conservado manten!mlent: il ofi Recaudar s
infraestructura vial tramos carreteros adecua.dl; ¥ tas: Seradib A
“““;iﬂ'ﬂ:‘e’;:;"‘-‘““- :ﬁ::";‘:::: b l::;: sataiay| edminstraceny |redvisl fundsmental 110000 60,21 1024 1024| 100% 1085 1182) 109% 12,50 14,56 116% 1304 1157| 8% 1350| 1460 | 108% 60,21 62,79 104% | Meta anusl. AL 2025 se alcanzs la
transitabilidad de la | se ha Fortalecico el sonbistirnspaiente: etz iamelon) Lyl done instalacion de sntenasen 121 | Complementar la )
: 2 del cobro de peaje y | de infraestructura e 83 . de 129 debida de antenas |Unidad de
Transparte VIAS BOLIVIA | Unicad de Tecnologias Wbl.nﬁ.n’ W acividaries Sgripqrtd pesaje depesosy | implementacion de de peaje con Unidad de ala implementacién de soluciones de telitales en las Tecnalogias de la 2026 = + S
Terreskbos 1 de a informacin (GI 3313 | productivas y la loglstica. terrestre S nuevas teenologias 2ntenas para PEI Anual NIA 102 129 3% 109 103 G4% 114 109 96% e 13 95% 124 "3 % 129 121 S4% 129 121 94% % F4% % Iecnologras dela 501-912 Macional 1101-1918 Macional URBANG/RURAL conectividad mediante tecnologie 4G, |estaciones de peaje | Infarmacién
wvehiculares a nivel transmisién da InfFarmacin (DGH g das a optimizar costos y mejorar |restantes,
nacional. datos el ancho de banda.
| Meta anual, legando al 2025 con 51 *;,m:}::d:t:
estaciones en buen estade, por la mlnzgm'mienta da
. asignacitn presupuestaria el slcance de : Unidad de - -
Transparte VIAS BOLIVIA | Unidad de 1i# de extaciones Unidad de ) g Se estaciones para que 026 - .
1 _ 3313 de peaje en buen PEI Anual N 11 58 % EL 23 51% 43 25 58% a8 2] 5a% 53 sz 8% 58 51 8% 58 51 8% % BE% 3% 301913 Nacional 11011919 Nacional URBAND/RURAL mantenimiento fue limitade y factores Infragstructura
Terrestre |infraestructura (0OP) hean Infraestructura [DOP) il il B o o]
P ity requisites de buen
T estado.
HN- de.rpr.opuesb}as | | Meta cumplida con una (1) propuesta Unidad de Peaje
Transporte ” WIAS BOLIVIA |, . LA A D u Peaj | s ;. tarifarla elaborada para la Regional Mo Aplica (DOP) - = =
Tareti ! VA Unidad de Peaje (DOR) | 33131 a la nugve PEI r— NA 0 o % owe 1 o o% HE E 1 N 1 1 100% 2% 100% 2% i 901-914 Nacional 11011920 | Nacional | URBANO/RURAL Santa Cruz y Regional Chuqussaca. Oficinas Reglanales
estructurs de
cobro de peaje
Meata anual, al 2025 se alcanzd la
(Y E—— Formulacién de 20 propuestas de 25 ?;:\uzl:r;:ntara |
de creacisn | programadas, debido a dificultades en pm‘l“m o " Unidad de Peaje
Transporte WIAS BOLAA i i = idad de Peaj 2 los procesos de socializacion del e (DoP} 2026 - x = 4
b : Unidad de Pesje (D02) | 33131 e';r‘:‘ir"‘:;f"‘;; Pl Anual /A o 25 % 3 HJE 10 7 0% 15 7 4% 20 7 5% 2 20 B0% 2 20 B0% 2% B0% 2% g on e 501915 Macional 1011921 | Macienal | URBANO/RURAL tarifario con fas comunidades vinculadas “;":::r':l: "';':”;“”“ Ficinas Regionales
wskaciones de | ala crescion, reubicacién y/o eliminacion Ludw::_‘ ®
peaje ala ABC | | de estaciones.
| |
T Demcra en la entrega de estaciones,
e il Nede vl:h:cums Uit dEcaniold dafios en infraestructura y Continuar con el cad de Control de
Tramsporte VIAS BOLIVIA | Unidad de Lontrol ce controlacos en Inidad de Control de i equipamienta producido por sectores | contral de vehicules en| Pesos y Dimensiones 2027 - - -
TRrTEANE 1 Pasas y Dimensiones | 33131 pesos ¥ PEl Anual Nfa 413,744 784,753 9% £69.178 538.610 78% 711521 563.409 7% 735414 627.272 85% 759.683 687.359 90% 784,753 738,809 it 3,680,949 3.155.459 BE% 9% 06% 8% Pesos y Dimensiones ' $01-316 Macional 1oi-192z Nacional URBANG/RURAL | | vandalicos, tuva incidencia en-el \a RVF, (oo®)
(DOF) ditsensiones | | L | cumplimiento de la meta.
| wehiculares | | | | 1
LI L | | ] 1 J




. - - - - - 1 | ! TERRITOR N .
= i PROGRAMACION Fisica { £ IBHEALION GASTO CORRIENTE GASTO DE INVE!
o w = o | - i
2 . F iy “r; i i : PRESUPUESTO
SECTO 5 i : L2 : SDES & & =2 Clas Periodicidad = RACIO) | i ! | e Inf cia D
SECTOR 3 Entidad Area Orgapizacional - Resultado PDES Resultado P5DI amE IR Ifd‘l‘::r Lt l" 3 PONDERACION s : : ; . EventiInfaemetiens g f:nmil.lar-I?I::nl il o i A Justificacion dela desviscion Compramiso Responssble e &
9 oo s deM - Prog. 2021 eo 1 d Prog. 202 x Lt Ejec. 4 % Ejec. g . i L A % DE CUMPLIMIENTO DEL | 2] S e 2 E & £ Ejec e Ejec, Bronid jec. € o . U jec. £ % EJE- | PROG JE % EJE | PROG EJE | S EJE /| PROG EJE EJE PROG | EJE S
o § E ; Tog. 2021 i rog. 2022 2013 1027 Prog. 2023 2093 3 Prog. 2024 Prog, 2025 3 PROG AL 2025 EJEC AL 2025 EJEC?UC;(‘.‘N AL S PONDERACION e sEcUcloN Sak Regian 6. URBANO/RURAL DISTRITO Prog. 2021 = Prog. 2022 2022 Prog. 2023 il rog. 2025 2025 Acum.Preg.  Acum.Ejec 2021 3031 B 2092 3 S 5043 5023 3024 4T, 3034 2025 2025 SUB TOTAL
|
| ° de estaciones | | Mata anual, al 2025 se instalaron 20 :
Transporte VIAS BOLIVIA | Unidad de Tecncloglas W ; Unidad de | ! i Unidad de
& i 3 1 3 L 3313 _ 2 estaciones con antena satelital,
Terrestre de la informacién (DG) snpesifecon PEI Anual N/A 15 a 5% N/E 3 7 100% 17 7 100% 18 17 9a% 18,00 000 100% 18 20 100% 5% 100% 5% Teenalogias dala | 901.917 Nacional 11011923 | Macional | URBANOJRURAL | superando la meta programads, debida Wohplea Yacnolpgiesde s 3 e * % 2 : - : & : :
conexion satelita £ | | oy infarmacién (DGI)
Informacion (DGI) | ( al incremento de nuevas estaciones.
1 |
i i Gestionar ln
Unidad de Contral de B Gn Bt el | | Meta anual, al 2025 se certificaron 17 de| =0 L
Transporte VIAS BOLIVIA i certificadas de L Unidad de Cantral de ! d certificacin de todas | Unidad ge Control de
& 3 3 1 3 Pesas y Dimensiones 33139 PEI Anual 1 22 balanzas programadas, por demora y . F R R .
Terrestre Rkt Contribaira s sl I & nual NIA 10 n % 3 1 100% 15 14 93% 18 12 57% 20 17 85% 2 1 7% 2 17 7% 8% 7% 6% Pesos y Dimensiones | 901-918 Nacional 11011924 | Nacional URBANG/RURAL i en la antrega de estaclanes por parte de| > b‘"':‘" i Resisy e e 026 2 # % ¥ i ' 4 : ) % =
conservackiny Realizar eficazmente a1 {por} | | la ABC. ;’:l‘::‘:a AN (DoR)
Se ha dotado de mayer | Se ha conservado x bl [B- de |
| infi wial tramos carreteros mediante una control de pesos y |
! construida y rehabilitada, | vinculades aia Red ada::\:::‘:i:n i whii:L:?I::T: o i |
; ; 5 |
l I vttt M My sforvo 3313 comroltransparente | valFundamental 120000 1392 230|  230| 100% 262 an| e 200 32| g0l 208| es% | | 31| 10w 1392 14,48 104% o _
160, Las actlvid z del cobro de peajey | través dela mejora A | | lIJFm:“ b d'l"';'"""';im"“d"iqd:i ’
" TR i e pesaje de pesos de la infraestructura | N° de vehiculos | nfrackores a la Ley » con el fin de :
Tramsporte | o | 5| 5 % , |vasBouva g"'d'd d; Gontiol de o productives y la logistics Semrmates il on de| por = Unidad de Contral de I precautelar el buen uso de s Red Visl L;:Ltdf&if;:ﬁ;:
es08 i .3,1.3, y £ 1 4 r : i - i
Tar sitre r‘m Pe;mones 0 rhcserica UM ook ol BNt ] Anua Ty 2606 3,766 % 4135 2557 5% 4057 4037 100% 1871 1814 6% 1814 3022 T8% 1766 3208 as% 19.803 16728 Bam % Ba% a% Pesos y Dimensiones | 501-919 Macional 11011825 Macional URBANG/RURAL | Fundamental. En el periodo 2021-2025, 1 Al (0o7) - ‘ ’ L J % J 5 . . 2 =
iomal MO 441 \ la cantidad de wehiculos multados Fue ;
i ; inferior 2 la meta establecids, Plicinw Reglorales
evidencidndose su cumplimiento.
|
)
Meta anual, al 2025 se alcanzaron 19 1
Unidad de Contral de ° de estaciones = Unidad de Control de
Transporte VIAS BOLIVIA - Unidad de Control de | estaciones en buen estado, superando . i
& 3 a 1 3 Pesor mens| 33134 i = ¥ r Pesos y Dimensiones
Terrestre 2 ‘g' o depsaje er b PEI Anual A 8 18 % N/ 10 0 100% 13 " 85% 14 14 100% 18 1 100% 18 19 100% % 100% 3% Pesos y Dimensiones | 901.920 Nacional 11011926 | Maciensl | URBANO/RURAL i NoApiics (DoR) T . : > : . 7 2 = : .
3 ({DOP! nuevos puestos " ’
/] cantrol de pesaje. Oficinas Regionales
| Prosequir con las
Unidad de Control de N® de estaciones . Al 2025, se cumplit la meta de 10 gestiones para la Unidad de Control de
Transparte & § i f 3 VIAS BOLIVIA Peios y Dimearsionss 33134 i i i Ancal A F i o E 3 R o i st Unidad deIControl de | estaciones implemetadas con Sistema integracion de los. Pesos y Dimensiones . . R .
i (DoP) oo SN : 7l ME ' -| mE : 1o NE 10 10 100% 5% 100% 5% Pesos y Dimensiones | 901921 Nacional 11011927 | Nacional | URBANO/RURAL ! | iscianal de Control de Pesos y sistemas de control de 10o7) 3 2 : - : " 2 : =l & s
(DoP) Dimensiones. las estaciones de Oficinas Regionales
pesaje al SNCPD.
|
[ Durante el periode 2021-2025, se
| cumplia la meta programada en un 50%
| i en la gjecucién presupuestaria de los
Tramsparte | o | 5| 4 > 4 | ViASBOLWIA |Unided Financiera T % de elecucién - - ‘ gsst.:;e Farearients " Unidad Financiera
ity AR 313, pﬁr:zsl.l_puesl:_anakd! Anual N/A 72325711 | 98.950.955 ™ 73.045.192 | 73045192 100% 92.037.005 72.907.386 79% 92.267.724 80.027.325 8% 95,543.748 90.737.235 95% 96,950,955 104.309.688 100% 352,893,669 316.717.138 90% % 90% % u"'d‘“:; :;;"""”‘ 901922 || Macional 1101-1928 Nacional URBANG/RURAL 000000 451,85 7305| 7305 100% 9200 T291| T9% 9227| 8003 67% 9564 | o072 95% 98,95 | 12459 | 126% 451,85 441,29 98% e e e i o Aplica oAy ; F 2 : % . 4 - g 2 " " . 2
nconamiento. | |
l ! ejecucién con comportamiento
| progresivo y una mejora sostenida en la
| eficiencia del use de los recursos.
|
© |
| | Se cumplit ¢l pago de los servicios de la
P % de pago de ‘ [ deuda y obligaciones devengadas en las
o F— C"""'h“‘f; i S dae gestiones 2021 y 2022, alcanzando un
ransporte nidad Financiera conservacién y - 5 | 7% d T indicador i i !
& k| 3 1 3 1313 T : e cumplimiento, Este se i Unidad Financiera
Terrestre DAR) Sl [T [or— mantenimiento via e RES Al W || aaamam 9 ] TT46ST1 | TT4ESTY  100% | 9992465 9.498721 95% N NIE N 17.739.436 17.245.692 a7% % 7% 1Y U | qomans Nacional 11011928 | Naclensl | URBANO/RURAL 590021 1778 n1s|  77s| 100% 999 9s0| 95w 0,0 36 | nfe 040 M e e 9 | e 1774 BOS| AR | b de manera snusly recurene de| 0 APIKY 10AF) = i 3 I I : A : ) .
infraestructura vial tramos carreteros miechanta o Foctaiacerla . pasivos, pago de bienes y servicios devengadas,
ida y rehabil 213 Red ld_u:uud_a .Qofcldfud de gestian por o que en algunas gestiones no se
para mejorar la WVial Fundamental y| 3.3.1.3.1.21 sdministraciin j_ Institucional & ravés | pregramé una meta especifica.
transitabilidad dela | se ha Fortaiecide el nALro rmpatintE ] e o il A0 i
o ian, las sctivid transporte del mprn depeajey | administracién de |
productives ¥ L logistica terrestre pREkh da peloty i T
dimensiones |
wehiculares a nivel | |
nacional. N° de instrumentos Meta anual, al 2025 se actualizaron 50
Tokpotte: | & 3] 3 1 3 |VisBOLVIA Urgd::i: =|PL:mﬁc::m' 13134 Moy PEI Fla rum;u ?:' s insumentos pormativos de 110 ::.:?;Ei;:n;: Unidad de
i n Integra 13,130 £ y ificacian, Gesti | prog ; 5 " i ; . . . x . " . < ) . } : B
Tarrestre e ikl ; ;:;t;'l:::;i £l Anual A 80 94 £ 50 78 87% 95 a1 85% 100 a1 B1% 105 88 a2m 110 0 2% 110 s0 az% % 82w % Intoraday Propectay 901524 || Nadonal 11011930 | Macional | URBANO/RURAL incrementar s nimero, sino en cantar instrumentos | Panieecian, Gestion 2025 :
Manuales, Ek:.]l. (DG can ms:lf\..mgntos vigentes, los cuales normativos sy Prajectos
I Vias Bolivia tiene actualizados.,
|
! i
| Durante el periode 2021-2025, las
translerencias ala ABC alcanzaron una |
Transporte 5 e " 3 |VASBOLMIA |Unidad Financiera A 8s. TransFeridas a o . ejecucibn acumulada ded 102%, Unidad Financlera
sl (DAR) 313, AR, PEI Anual Nfh 377823411 | 564.209.960 15% 492.470.538 | 492.470.538  100% 515.093.164 532.753.059 100% 526.102.749 $67.709.551 100% 544782360 527378.794 7% 564,209.960 578,308,892 100% 2642658771 2.696.620.834 100% 15% 100% 15% umdm:;;n;n«n-era 901-925 Tacional 11011931 racional URBANO/RURAL 980021 2.642,66 a9247| 49247 100% 51509 53275 103% 526,10 567,71 108% 544,78 52738 | 97% 564,21 STE3T | 102% 264266 2.698,62 102% superando la meta programada y Mo Aplica (DAF] . : E % 3 : 3
evidenciando el cumplimiento del .
Indicadar, debido al increments de | {
'! | | | nuevas estaciones. ' | | i !
| (| | | 1 ] 1 | |
! 3o J | | . i | | | ! ] J = = L ! L | ‘

# : —— e ———




