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RESOLUCION ADMINISTRATIVA RA/DAJ/2026-0020
La Paz, 23 de marzo de 2026

VISTOS:

El Informe INF/DAF/2026-0080 de 19 de enero de 2026, emitido por la Profesional en Talento
Humano, dependiente de la Direccién de Administracion y Finanzas, referido a la propuesta de
reordenamiento administrativo Vias Bolivia; el Informe INF/DGI/2026-0050 de 02 de febrero de
2026, emitido por la Profesional en Desarrollo Organizacional y el Técnico I en Gestidn Integrada,
dependiente de la Direccion de Gestion Institucional, referido al analisis organizacional y
propuesta de redisefio organizacion de vias Bolivia - gestion 2026, y el Informe INF/DAJ/2026-
0063 de 23 de marzo de 2026, emitido por la Direccidon de Asuntos Juridicos, todo lo que ver
convino y se tuvo presente;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 4 del Articulo 9 de la Constitucidon Politica del Estado, sefiala que: "Son fines y
funciones esenciales del Estado, ademds de los que establece la Constitucion y la ley: 4.
Garantizar el cumplimiento de los principios, valores, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en esta Constitucion”, concordante con el Articulo 232 de la citada norma que
establece: "La Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, el Articulo 1 de la Ley N© 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, sefiala que la referida Ley regula los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamentales de los recursos del Estado y su relacidon con el Sistema de Planificacion Integral
del Estado, con el objeto de programar, organizar ejecutar y controlar la captaciéon y el uso eficaz
y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los
programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Pubico.

Que, el articulo 7 de la Ley N© 1178 de fecha 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y
Control Gubernamentales, dispone que el Sistema de Organizacion Administrativa se definira y
ajustard en funciéon de la Programacién de Operaciones, evitard duplicidad de objetivos y
atribuciones mediante la adecuacion, fusion o supresion de las entidades, en seguimiento entre
otro del siguiente precepto: b) Toda entidad publica organizara internamente, en funciéon de sus
objetivos y naturaleza de sus actividades, los sistema de administracion y control interno de que
se trata esta ley.

Que, las Normas Baésicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA), aprobadas
mediante Resolucién Suprema No. 217055 de 20 de mayo de 1997, son el conjunto ordenado de
normas, criterios y metodologias, que, a partir del marco juridico administrativo del sector
publico, del Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el
proceso de estructuracion organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro de los
objetivos institucionales.

Que, el Articulo 2 de las sefialadas Normas, establece como objetivo general del Sistema de
Organizacion Administrativa, optimizar la estructura organizacional del aparato estatal,
reorientdndolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma que acompafe
eficazmente los cambios que se producen en el plano econémico, politico, social y tecnoldgico,
siendo uno de los objetivos especificos el evitar la duplicacion y dispersion de funciones, ademas
de simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel de productividad y
eficiencia econémica.
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Que, el Articulo 11 de la referidas Normas, establece que la estructura organizacional de la
entidad se adecuara de forma inmediata a la aprobacién del Programa de Operaciones Anual y al
Presupuesto y cuando se presenten circunstancias internas y/o del entorno que lo justifiquen, en
el marco de las presentes normas y de las disposiciones legales vigentes en materia de
organizacion.

Que, el Articulo 13 de las mencionadas Normas, determina que, en base al resultado del analisis
organizacional se podrdn tomar decisiones respecto a los siguientes aspectos: Adecuar, fusionar,
suprimir y/o crear areas y unidades. Reubicar las diferentes unidades en la estructura. Redefinir
canales y medios de comunicacién interna. Redefinir instancias de coordinacién interna y de
relacion interinstitucional. Redisefiar procesos. Otros especificos de organizacion.

Que, el Articulo 15 de las mismas Normas, dispone que uno de los instrumentos a través de los
cuales se formalizard el disefio organizacional, es el Manual de Organizacién y Funciones,
aprobado mediante la resolucién interna pertinente, el mismo que incluird las disposiciones
legales que regulan la estructura, los objetivos Institucionales y el organigrama.

Que, el Decreto Supremo N© 28948 de 25 de noviembre de 2006, crea Vias Bolivia (V°B®) como
una entidad publica descentralizada, con autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal y
técnica, bajo tuicién de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC), con la finalidad de
administrar directamente los peajes, pesajes, control de pesos y dimensiones de la Red Vial
Fundamental de Carreteras en el marco del pardgrafo IV del Art. 2 de la Ley No. 3507 de fecha
27 de octubre de 2006 de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC).

Que, el Decreto Supremo N© 4799 de 28 de septiembre de 2022, modifica el Articulo 4 del
Decreto Supremo N° 28948, de 25 de noviembre de 2006, con el siguiente texto: "ARTICULO 4.-
(FINANCIAMIENTO). Vias Bolivia se financiaré con: a) El diecisiete por ciento (17%) de la
recaudacién bruta del cobro de peaje, pesaje, control de pesos y dimensiones de la Red Vial
Fundamental. b) Créditos y/o donaciones. c) Otros recursos a ser transferidos por la
Administradora Boliviana de Carreteras, diferentes al Tesoro General de la Nacién - TGN.”.

Que, la Resolucién Administrativa No. 100/2016, de 30 de septiembre de 2016, aprueba el
Manual de Organizacion y Funciones (MOF).

Que, el Manual de Elaboraciéon de Documentos, Control de Documentos y Control de Registros de
Vias Bolivia, aprobado por Resolucién Administrativa Vo.Bo. No. 032/2020, de 30 de junio de
2020; tiene por objetivo establecer formatos, criterios y procedimientos que garanticen la
correcta gestion en la elaboracion y control de documentos normativos internos y registros que
Vias Bolivia utiliza para la ejecucién de sus operaciones.

Que, por Resolucién Administrativa RA/DA]/2026-0012 de 25 de febrero de 2026, Vias Bolivia
aprobd el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA), que tiene
como objeto regular el funcionamiento del Sistema de Organizacién Administrativa (SOA) en Vias
Bolivia.

Que, por Resolucién Suprema No. 32101, de 13 de noviembre de 2025, se designa al ciudadano,
Ratl Armando Bueno Salazar, como Director General Ejecutivo de Vias Bolivia, quien tomo
posesién del cargo el 21 de noviembre de 2025, conforme a lo previsto en el Articulo 7, del
Decreto Supremo No. 28948.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe INF/DAF/2026-0080 de 19 de enero de 2026, emitido por la Profesional en
Talento Humano, dependiente de la Direccién de Administracién y Finanzas, concluye que: “"En
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mérito al andlisis técnico-administrativo realizado y en coordinacién con las Unidades
Organizacionales correspondientes, se procedio a la elaboracién y formulacién de la propuesta de
la nueva Estructura Organizacional de Vias Bolivia, con el propdsito de adecuarla a las
necesidades institucionales actuales y futuras.

Como resultado de este proceso, se mantiene una estructura organizativa conformada por un
total de 218 items, distribuidos en 13 niveles jerdrquicos, lo que representa un costo mensual de
Bs 1.788.108 (Un millén setecientos ochenta y ocho mil ciento ocho 00/100 bolivianos) y un
costo anual de Bs 21.457,296 (Veintiin millones cuatrocientos cincuenta y siete mil doscientos
noventa y seis 00/100 bolivianos). Dichos recursos seran financiados con la Fuente y Organismo
20-230 "Recursos Especificos", sin que ello impliqgue modificaciones en el costo de esta partida ni
en la cantidad de items sefalados.

En este contexto, se identifica que la estructura organizacional vigente presenta limitaciones para
impulsar procesos de innovacién, modernizacién tecnoldgica y fortalecimiento institucional a
mediano y largo plazo. En respuesta a esta situacion, la propuesta de nueva estructura
organizacional busca mejorar la gestién institucional de Vias Bolivia mediante la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas y la optimizacion de los procesos operativos, particularmente a través
de la implementacién y fortalecimiento de servicios digitales.

Asimismo, se establece la dependencia directa de la Unidad de Comunicacién de la Direccion
General Ejecutiva, con el fin de garantizar una coordinacion estratégica con el nivel ejecutivo y
asegurar que las acciones comunicacionales se encuentren plenamente alineadas con los
objetivos institucionales

De igual manera, se considera la dependencia de la Unidad de Infraestructura de la Direccion de
Gestién Institucional, con el propédsito de fortalecer la gestion administrativa y operativa en
materia de infraestructura.

Finalmente, la propuesta responde de manera técnica y coherente a las necesidades
institucionales de Vias Bolivia, optimizando el ejercicio de sus funciones en concordancia con la
normativa vigente y sustentdndose en un anélisis juridico que respalda la legalidad, eficiencia y
transparencia en la gestién publica.”; recomendando remitir la propuesta a la Direccion de
Gestion Institucional para su correspondiente analisis.

Que, el Informe INF/DGI/2026-0050 de 02 de febrero de 2026, emitido por la Profesional en
Desarrollo Organizacional y el Técnico I en Gestidon Integrada, dependientes de la Direccion de
Gestion Institucional, concluyen que: “"De acuerdo al andlisis realizado, se concluye que: Desde
su creacién, Vias Bolivia ha desempefiado un rol operativo y de control en el sistema vial
nacional, generando ingresos propios a partir de la recaudacién por concepto de peaje y control
de pesos y dimensiones. Sin embargo, el andlisis organizacional realizado evidencia que la
estructura vigente de Vias Bolivia presenta limitaciones de coordinacion funcional en procesos
estratégicos de cardcter transversal, particularmente en aquellos vinculados a la implementacion
del telepeaje. La dispersién de funciones relacionadas con planificacion, proyectos, tecnologias de
la informacién e infraestructura afecta la eficiencia institucional, generando mayores tiempos de
gestion y dificultades en la ejecucion integrada de proyectos de modernizacién. La propuesta de
adscripcién de la Unidad de Infraestructura a la Direccién de Gestion Institucional responde a
criterios técnicos de coherencia organizacional, integracién funcional y gestion por resultados, en
concordancia con las Normas Bésicas del Sistema de Organizacién Administrativa. La redefinicion
de la dependencia de la Unidad de Comunicacién como instancia de reporte directo a la Direccion
General Ejecutiva fortalece su rol estratégico, especialmente en contextos de gestion del cambio,
modernizacién tecnoldgica y relacién con los usuarios del servicio de telepeaje. La actualizacion
de los objetivos y funciones de las unidades organizacionales involucradas contribuye a una
mayor claridad funcional, reduccién de superposiciones y fortalecimiento de la capacidad
institucional. La formalizacién de estos cambios a través de la actualizacion del Manual de
Organizacién y Funciones resulta indispensable para garantizar la institucionalizacion y
sostenibilidad del redisefio organizacional propuesto.”; recomendando aprobar la propuesta de
redisefio organizacional, actualizar y aprobar el Manual de Organizacion y Funciones.
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Que, el Informe INF/DAJ]/2026-0063 de 23 de marzo de 2026, emitido por la Direccion de
Asuntos Juridicos, concluye que: “E/ proyecto de MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES,
elaborado por la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos, dependiente de la
Direccion de Gestion Institucional, se encuentra de acuerdo y conforme a las necesidades
institucionales dentro del marco de la normativa legal aplicable, por cuanto no existe dbice legal
para la prosecucién del trémite de aprobacién del Proyecto del referido Manual, a través de
Resolucion Administrativa correspondiente.”; recomendando revocar el resuelve tercero de la
Resolucion Administrativa No. 100/2016, de 30 de septiembre de 2016, que aprueba el Manual
de Organizacién y Funciones.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Vias Bolivia designado en tal cargo por Resolucion Suprema N°
32101, de 13 de noviembre de 2025, en uso de las atribuciones y competencias que le confiere la
Ley;

RESUELVE:

PRIMERO. - REVOCAR, la disposicidon establecida en el RESUELVE TERCERO de la Resolucion
Administrativa No. 100/2016, de 30 de septiembre de 2016, que aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones.

SEGUNDO. - APROBAR, el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES, mismo que
contiene el Organigrama Institucional a nivel de areas y unidades, que en anexo forma parte
integrante e indivisible de la presente Resolucién Administrativa.

TERCERO. - INSTRUIR, a la Direccion de Gestion Institucional, la publicacion del presente
documento, socializaciéon y el seguimiento a su aplicacion.

Registrese, comuniquese, cadmplase y archivese.
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA V°B° RA/DAJ/2026-0037
LA PAZ, 04 DE MAYO DE 2026

VISTOS:

El Informe INF/DGI/2026-0220, de 04 de mayo de 2026, emitido por la Unidad de Planifica-
cion, Gestion Integrada y Proyectos, dependiente de la Direccién de Gestién Institucional de
VIAS BOLIVIA, el Informe INF/DAJ/2026-0114, de 04 de mayo de 2026, emitido por la Dnec«
cién de Asuntos Juridicos, todo lo que ver convino y se tuvo presente;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 4 del Articulo 9 de la Constituciéon Politica del Estado, sefiala que: "Son fines
y funciones esenciales del Estado, ademds de los que establece la Constitucion y la ley: 4.
Garantizar el cumplimiento de los principios, valores, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en esta Constitucién”, concordante con el Articulo 232 de la citada norma que
establece: "La Administracién Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control

Gubernamentales, sefiala que la referida Ley regula los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamentales de los recursos del Estado y su relaciéon con el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, con el objeto de programar, organizar ejecutar y controlar la captacion y
el uso eficaz v eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de
las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Pubico.

Que, el articulo 7 de la Ley N© 1178 de fecha 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y .
Control Gubernamentales, dispone que el Sistema de Organizacién Administrativa se definira
y ajustard en funcién de la Programacion de Operaciones, evitard duplicidad de objetivos y
atribuciones mediante la adecuacién, fusion o supresion de las entidades, en seguimiento
entre otro del siguiente precepto: b) Toda entidad publica organizard internamente, en
funciéh de sus objetivos y naturaleza de sus actividades, los sistema de administracion y
control interno de que se trata esta ley.

Que, Las Normas Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA), aprobadas
mediante Resolucion Suprema No. 217055 de 20 de mayo de 1997, son el conjunto ordenado

-de normas, criterios y metodologias, que, a partir del marco juridico administrativo del sector

publico, del Plan Estratégico Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el
proceso de estructuracién organizacional de las entidades publicas, contribuyendo al logro de
los objetivos institucionales; el Articulo 2 de las sefialadas Normas, establece que el objetivo
general del Sistema de Organizacién Administrativa, es optimizar la estructura organizacional
del aparato estatal, reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma
que acompafie eficazmente los cambios que se producen en el plano econdmico, politico,
social y tecnoldgico, siendo uno de los objetivos especificos el evitar la duplicaciéon y dispersion
de funciones, ademas de simplificar y dinamizar su funcionamiento para lograr un mayor nivel
de productividad y eficiencia econdmica. Asi también, el Articulo 11 de la referidas Normas,
establece que la estructura organizacional de la entidad se adecuara de forma inmediata a la
aprobacion del Programa de Operaciones Anual y al Presupuesto y cuando se presenten
circunstancias internas y/o del entorno que lo justifiquen, en el marco de las-presentes normas
y de las disposiciones legales vigentes en materia de organizacion. Por su parte, el Articulo
13 determina que, en base al resultado del analisis organizacional se podran tomar decisiones
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respecto a los siguientes aspectos: Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear areas y unidades.

Reubicar las diferentes unidades en la estructura. Redefinir canales y medios de comunicacion !
interna. Redefinir instancias de coordinacién interna y de relacidn interinstitucional. Redisefiar :
procesos. Otros especificos de organizacidn. Finalmente, el Articulo 15 de las mismas Normas,

dispone que uno de los instrumentos. a través de los cuales se formalizara el disefio
organizacional, es el Manual de Organizacion y Funciones, aprobado mediante la resolucién

interna pertinente, el mismo. que incluira las disposiciones legales que regulan la estructura,

los objetivos Institucionales y el .organigrama.

Que, el Decreto Supremo N© 28948 de 25 de noviembre de 2006, modificado por el Decreto
Supremo N© 4799 de 28 de septiembre de 2022, crea Vias Bolivia (V°B°) como una entidad
publica descentralizada, con autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica,
bajo tuicion de la Administradora Boliviana 'de Carreteras (ABC), con la finalidad de
admihistrar directamente los peajes, pesajes, control de pesos y dimensiones de la Red Vial
Fundamental de Carreteras en el marco del paragrafo 1V del Art. 2 de la Ley No. 3507 de -
fecha 27 de octubre de 2006 de creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC).

Que, la Resolucion Admmlstrativa RA/DAJ/2026-0020, de 23 de marzo de 2026, aprueba el
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) de VIAS BOLIVIA.

Que, por Resoluciéon Suprema-No. 32101, de 13 de noviembre de 2025, se designa al -
ciudadano, Raul Armando Bueno Salazar, como Director General Ejecutivo de Vias Bolivia,

quien tomo posesion del cargo el 21 de noviembre de 2025, conforme a lo previsto en el "
Articulo 7, del Decreto Supremo No. 28948.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe INF/DGI/2026-0220, de 04 de mayo de 2026, la Unidad de Planifica-
cién, Gestién Integrada y Proyectos, dependiente de la Direccion de Gestién Institucional de
VIAS BOLIVIA, manifiesta que, “considerando los desafios actuales asociados a la moderni-
zacidn del Estado, la implementacién de sistemas tecnoldgicos (como el telepeaje) y la nece-
sidad de optimizar la gestién publica, se ha visto pertinente la revisién y actualizacion de la
Mision y Visién Institucional, contemplados en el Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
vigente de Vias Bolivia”; la aprobaaon de los instrumentos de direccionamiento estratégico
de referencia garantiza su incorporacion oportuna en la formulacion del PEI 2026-2030, for-
taleciendo la coherencia estratégica, la alineacion institucional y una mayor eficiencia en el
proceso de planificacién, manifestando ademés que la redaccién de la nueva Mision y Vision
2026 - 2030 estdn adecuadamente estructuradas y redactadas, reflejando una adecuada in-
corporacién de principios de modernizacion, eficiencia y transparencia para el desarrollo de
VIAS BOLIVIA; su actualizacién es pertinente y necesaria frente a los desafios actuales de la
gestion publica y refuerzan el rol estratégico de vias BOLIVIA respecto al mantenimiento de
la Red Vial Fundamental; su aprobacion permitird una me]or articulacion con los instrumentos
de planificacion institucional y asegufan su incorporacion oportuna en el proceso de formula-

~¢cién del PEI 2026 - 2030 y generan una base inicial para procesos de redisefio organizacional -
y mejora continua.

Que, el Informe Legal INF/DA1/2026-0114, de 04 de mayo de 2025, expone que, desde su
creacién Vias Bolivia ha desempefiado un rol operativo respecto a la recaudacion de la tasa
deé rodaje y de control procurando la conservacion de la infraestructura de la Red Vial Funda-
_ mental de carreteras, generando ingresos propios a partir de la recaudacion por concepto de
peaje y control de pesos y dimensiones; al presente, la entidad busca constituirse en un
referente de gestién publica y actor principal en la 1mp!ementacxon del sistema automatizado
de cobro de peaje enfocando sus acciones a Iograr una integracion funcional y gestién por
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| | OBRAS PUBLICAS,

Registrese, Comuniquese, Camplase y Archivese.

{ SERVICIOS Y VIVIENDA

resultados, en concordancia con las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administra-
tiva, por lo que, la actualizacién de 1a -MISION y VISION de VIAS BOLIVIA, permitira alinear
los principios y lineamientos institucionales con el fortalecimiento de la gestidén publica efi-
ciente y transparente, el uso de tecnologias para mejorar los servicios ptblico, contribuyendo
al desarrollo econdémico mediante infraestructura vial y la optimizacion de recursos publicos,
promoviendo la modernizacién del Estado vy la digitalizacién de servicios, contribuyendo asi al
desarrollo integral del pais..

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Vias Bolivia, en el marco de sus competencias, sin entrar en
mayores consideraciones de orden legal, en uso de las atribuciones conferidas por Ley:

RESUELVE:

PRIMERO.- REVOCAR PARCIALMENTE el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
de VIAS BOLIVIA en los Numerales 1.7 y 1.8, aprobado mediante Resolucion
Administrativa RA/DAJ/2026-0020, de 23 de marzo de 2026.

SEGUNDO.- APROBAR la nueva MISION INSTITUCIONAL de ViAS BOLIVIA, incorporandose
la misma en el Numeral 1.7 del MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES aprobado
mediante Resolucion Administrativa RA/DAJ/2026-0020, de 23 de marzo de 2026, con el
siguiente texto: : .
1.7. MISION INSTITUCIONAL "Administrar de manera tecnoldgica, eficiente y
transparente el cobro de peajes y el control de pesos y dirnensiones vehiculares en la
Red Vial Fundamental, garantizando recursos para el mantenimiento vial, la calidad
del servicio al usuario y poszczonandose como un modelo de buena gest/on publica en
Bolivia.”

TERCERO.- APROBAR la nueva VISION INSTITUCIONAL de Vi/\S BOLIVIA, incorporandose
la misma en el Numeral 1.8 del MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES aprobado
mediante Resolucion Admlmstratlva RA/DAJ/2026-0020, de 23 de marzo de 2026 con el

- siguiente texto:

1.8. VISION INSTITUCIONAL. “Ser una entidad moderna, automatizada y
altamente confiable, lider en la gestién eficiente y transparente del peaje y el control
de pesos y dimensiones vehiculares, que brinda servicios de excelencia a los usuarios
y contribuye de manera decisiva al mantenimiento y desarrollo de la Red Vial
Fundamental de Bolivia”.

CUARTO.- La Direccién de Gestién Institucional.que da encargada de la difusidn. de la
presente Resolucion Administrativa.

IC. RAUL 3
DIRECTOR JENERAL !JECUTNO

@ YA3BOLY)

! DORA L& PeAE r




Nota: Nueva Misién y Vision de Vias Bolivia, aprobada con Resolucion Administrativa:
RA/DAJ/2026-0037 de 04 de mayo de 2026.

1.7 MISION INSTITUCIONAL

“Administrar de manera tecnoldgica, eficiente y transparente el cobro de
peajes y el control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial
Fundamental, garantizando recursos para el mantenimiento vial, la
calidad del servicio al usuario y posicionandose como un modelo de
buena gestion publica en Bolivia’.

1.8 VISION INSTITUCIONAL

“Ser una entidad moderna, automatizada y altamente confiable, lider en
la gestion eficiente y transparente del peaje y el control de pesos y
dimensiones vehiculares, que brinda servicios de excelencia a los

usuarios y contribuye de manera decisiva al mantenimiento y desarrollo

de la Red Vial Fundamental de Bolivia”.
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1. GENERALIDADES
1.1. INTRODUCCION

Las Normas Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa establecen como instrumentos
de formalizacion del Disefio Organizacional: El Manual de Organizacion y Funciones y elManual
de Procesos.

El Manual de Organizacion y Funciones es la expresion literal de la estructura organizacional de
Vias Bolivia, permite a los servidores publicos conocer de manera integral los objetivos y
funciones inherentes a cada una de las areas y unidades organizacionales, precisando las
relaciones de dependencia, los medios y canales de comunicacién y las instancias de
coordinacion.

En este sentido el presente documento contiene la descripcion de cada Area y Unidad
Organizacional, dividida en seis partes para efectos de mejor comprensién y manejo:

e Denominacién.

e Ubicacion.
Obijetivo.
Dependencia y Autoridad: (Lineal - Funcional).
Relaciones de Coordinacion: Intrainstitucional, Interinstitucional.
Funciones.

1.2. OBJETIVOS
El Manual de Organizacién y Funciones tiene por objetivos:

e Presentar en forma clara y precisa, el Organigrama Institucional, objetivos, funciones y
relaciones de dependencia jerarquica.

e Constituir la base para el desarrollo de funciones inherentes a cada area y para el
posterior seguimiento a su cumplimiento.

1.3. ALCANCE

El presente documento, es de aplicacion obligatoria en todas las unidades organizacionales
dependientes de la entidad, segln la estructura vigente, asi como para todos los servidores
publicos sin excepcion en sus diferentes niveles.

1.4. RESPONSABILIDADES

" Todas las areas organizacionales son responsables de la implantacién del presente documento.

La Direccidn de Gestion Institucional a través de la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y
_ Proyectos de Vias Bolivia, es responsable del seguimiento al cumplimiento y la actualizacion del
v\ presente manual, cuando corresponda.

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET




/,:?\ Cédigo Documento Version N° de Paginas
’ UPG-MAN-004 3 Pagina 4 de 48
v #‘s MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
LIVIA

AL NLIENIE WA Y.

§

<

1.5. MARCO LEGAL

La estructura organica funcional del presente manual guarda concordancia con las siguientes
disposiciones:

e Ley N° 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental, de 20 de julio de 1990.

e Decreto Supremo N° 28948 de 25 de noviembre de 2006, modificado mediante Decreto
Supremo N° 4799, de 28 de septiembre de 2022, que establece la creacion y atribuciones
de Vias Bolivia.

e Resolucién Suprema N° 217055 del 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Organizacién Administrativa (SOA).

e Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) de Vias
Bolivia, aprobado mediante Resolucién Administrativa RA/DAJ/2026-0012 de 25 febrero
de 2026.

1.6. ATRIBUCIONES Y FUNCIONES INSTITUCIONALES

Las atribuciones y funciones institucionales, establecidas mediante Decreto de Creacion y
Decreto Modificatorio, son:

a) Proponer al Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, a través de los
mecanismos administrativos pertinentes, el ajuste de pesos, dimensiones vehiculares y
peajes, asi como las caracteristicas y especificaciones para toda la Red Vial Fundamental
y coadyuvar su aprobacion.

b) Controlar el cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias relacionadas
con la circulacion vehicular en la Red Vial Fundamental, en coordinacién con las entidades
involucradas.

c) Cobrar directamente los recursos de peaje, pesaje y control de pesos y dimensiones de la
Red Vial Fundamental, los cuales forman parte de la Cuenta Nacional de Carreteras.

d) Cobrar las multas generadas por infraccion a la Ley de Cargas e ingresos por permisos
especiales.

e) Proponer un nuevo sistema de recaudacion de peaje en su estructura, cobertura y nivel
tarifario en coordinacion con las instancias correspondientes.

f) Proponer, en coordinacion con la Administradora Boliviana de Carreteras, la creacion,
eliminacion, reubicacion de estaciones de cobro de peaje y pesaje en la Red Vial
Fundamental.

g) Cumplir y hacer cumplir la Ley N° 1769 de 10 de marzo/1997, de cargas y Decreto
Supremo N° 25629 de 24 de diciembre de 1999, Reglamento a la Ley de Cargas y los
reglamentos conexos.

h) Otras que se le confieran mediante disposicion legal.

1.7. MISION INSTITUCIONAL

Administrar el cobro de peaje, control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial
Fundamental del Estado Plurinacional de Bolivia, de manera transparente, para aportar a la
conservacién y mantenimiento vial.

1.8. VISION INSTITUCIONAL

Ser una entidad Renovada, Tecnificada y Transparente para una eficiente recaudacion de
Peaje y Control de Pesos y Dimensiones Vehiculares en la Red Vial Fundamental del Estado
Plurinacional de Bolivia.
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1.9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Los objetivos estratégicos institucionales 2016 - 2020 son:

e Recaudar eficientemente la tasa de rodaje en la Red Vial Fundamental a través
de la implementacién de nuevas tecnologias y gestion de infraestructura.

e Realizar eficazmente las operaciones de control de pesos y dimensiones
vehiculares en la Red Vial Fundamental a través de la gestion de infraestructura
e implementacién de nuevas tecnologias.

1.10. GLOSARIO

Administracion Publica: Conjunto de organos, entidades y funciones del Estado
orientadas a la gestion de los asuntos publicos y a la provision de bienes y servicios para
la sociedad.

Ambito de competencia: Es la determinacién formal de atribuciones y funciones, dentro
de cuyos limites se ejerce autoridad.

Autoridad Ejecutiva (MAE): Maxima Autoridad Ejecutiva de una entidad publica
responsable de dirigir, administrar y representar legalmente a la institucién, conforme a la
normativa vigente.

Autoridad lineal: Es la facultad de una unidad organizacional para normar, dirigir y
controlar los procesos y actividades que se llevan a cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.

Autoridad funcional: Es la facultad que tiene una unidad para coordinar actividades y
realizar el seguimiento de las mismas con otras unidades organizacionales de la Entidad
que no estan bajo su dependencia directa

Control de Pesos y Dimensiones Vehiculares: Actividad de verificacion y fiscalizacion
destinada a comprobar que los vehiculos que circulan por la Red Vial Fundamental
cumplen con los limites de peso y dimensiones establecidos por la normativa vigente.

Dependencia: Establece la relacion de subordinacién jerarquica de una unidad
organizacional dentro de la estructura institucional, indicando la instancia superior de la
cual depende para efectos de direccion, supervision y control.

Estructura Organizacional: Distribucion ordenada de unidades organizacionales dentro
de una entidad publica, establecida para el cumplimiento de sus objetivos y funciones
institucionales.

Estacién de Peaje: Instalacién ubicada en la Red Vial Fundamental destinada a la
recaudacion de peaje por el uso de infraestructura vial.

Estacion de Pesaje: Infraestructura destinada al control del peso de vehiculos de
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transporte de carga que circulan por la Red Vial Fundamental.

Funcion: Conjunto de actividades y responsabilidades asignadas a una unidad
organizacional para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF): Documento técnico-administrativo que
establece la estructura organizacional de una entidad, asi como las funciones, relaciones
de dependencia y coordinacion de sus unidades organizacionales.

Objetivo de Unidad Organizacional: Proposito que define la razén de ser de una unidad
dentro de la estructura organizacional y orienta el cumplimiento de sus funciones.

Peaje: Tasa que pagan los usuarios por la utilizacion de la infraestructura vial de la Red
Vial Fundamental, destinada al financiamiento de su mantenimiento y operacion.

Pesaje Vehicular: Proceso de medicién del peso de vehiculos de transporte de carga
mediante equipos especializados, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los
limites establecidos por la normativa vigente.

Plan Operativo Anual (POA): Instrumento de planificacion de corto plazo que establece
objetivos, operaciones, metas y recursos necesarios para la gestion anual de una entidad
publica.

Puesto de Control: Lugar fisico destinado a tareas de control de pesos y/o dimensiones
vehiculares, emision y/o verificacion de la boleta de control, control de permisos
especiales e imposicién de sanciones.

Red Vial Fundamental (RVF): Conjunto de carreteras de caracter estratégico que
integran el sistema principal de transporte terrestre del Estado Plurinacional de Bolivia.

Relaciones de Coordinacion: Define las relaciones de coordinaciéon que una unidad
organizacional mantiene para el cumplimiento de sus funciones.

Estas pueden ser internas (intrainstitucionales), con otras unidades de igual o similar nivel
jerarquico dentro de la entidad para el tratamiento de asuntos de competencia compartida;
y externas (interinstitucionales), con entidades publicas o privadas, nacionales o
internacionales, en el marco de su ambito de competencia.

Telepeaje: Cobro electronico de peaje que permite la recaudacién automatica mediante
dispositivos instalados en los vehiculos y equipos de lectura en las estaciones de peaje.

Unidad Organizacional: Instancia administrativa que forma parte de la estructura
organizacional de una entidad publica y que tiene asignadas funciones especificas para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El modelo de organizacién asumido por Vias Bolivia reconoce los siguientes niveles
jerarquicos dentro de su estructura organizacional:
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Nivel Directivo. Nivel donde se establecen objetivos institucionales, politicas
y estrategias de la entidad.
Este nivel contempla el cargo de la Maxima Autoridad
Ejecutiva (Director General Ejecutivo), al constituirse como
responsable directo de toda la entidad. La MAE es quien fija
los lineamientos estratégicos que seranadoptados por la
Entidad, en armonia con las politicas establecidas en los
planes nacionales.

Nivel Ejecutivo. Nivel donde se aplican las politicas y se toman las decisiones

para el funcionamiento de la entidad de acuerdo con los
lineamientos definidos en el nivel directivo.
Este nivel contempla las Direcciones de Area. Asimismo, los
Directores de Area, Jefes de Unidad y Jefes Regionales
establecen lineamientos y acciones concretas que deben
llevarse a cabo por el nivel operativo, efectuando el
seguimiento a su cumplimiento.

Nivel Operativo.  Nivel en el que se ejecutan las operaciones y actividades de
la entidad para el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales. Este nivel comprende los cargos de
Profesionales y Técnicos, responsables de desarrollar
acciones especificas orientadas a la implementacion de las
actividades programadas por la entidad.

Asimismo, forman parte de este nivel las Oficinas
Regionales de Vias Bolivia, donde se ejecutan las
actividades relacionadas con los procesos de cobro de peaje
y control de pesos y dimensiones vehiculares.
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NIVEL AREAS ORGANIZACIONALES ABREVIATURA

DIRECTIVO A1. Direccion General Ejecutiva DGE
A2. Direccion de Operaciones DOP
A3. Direccion de Gestion Institucional DGI

EJEELTNG A4. Direccion de Administracion y Finanzas DAF
A5. Direccion de Asuntos Juridicos DAJ
UNIDADES ORGANIZACIONALES
UA1-1. Jefatura de Gabinete JDG
UA1-2 Unidad de Auditoria Interna UAI
UA1-3. Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién UTL
UA1-4 Unidad de Comunicacion uco
UA1-5. Oficinas Regionales ORG
1. Regional Santa Cruz SCz
2. Regional Cochabamba ORU
3. Regional La Paz LPZ
4. Regional Oruro CBA
5. Regional Potosi PTS
6. Regional Tarija TAJ

OPERATIVO |7 Regional Chuquisaca CHU
8. Regional Beni - Pando BEP
UA2-1. Unidad de Peaje UDP
UA2-2. Unidad de Control de Pesos y Dimensiones ucp
UA3-1. Unidad de Planificacién, Gestion Integrada y Proyectos UPG
UA3-2. Unidad de Tecnologias de la Informacion UTI
UA3-3. Unidad de Infraestructura uDlI
UA4-1. Unidad Administrativa y Talento Humano UAT
UA4-2. Unidad Financiera UFI
UA5-1. Unidad de Asuntos Juridico - Administrativos UAA
UA5-2. Unidad de Asuntos Judiciales UAJ

3. CLASIFICACION DE AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES

Las areas y unidades organizacionales se clasifican de la siguiente manera:

a) Sustantivas, cuyas funciones contribuyen directamente al cumplimiento de la misién
institucional, los objetivos estratégicos y los objetivos de gestion de la entidad.

o Direccion General Ejecutiva.
e Direccién de Operaciones.
e Jefaturas Regionales.
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b) Administrativas, cuyas funciones contribuyen de manera indirecta al cumplimiento de
la mision institucional, los objetivos estratégicos y los objetivos de gestién de la entidad,
y prestan funciones de apoyo a las unidades sustantivas para su funcionamiento.
e Direccion de Gestidn Institucional.
e Direccion de Administracion y Finanzas.
e Direccion de Asuntos Juridicos.

c) De asesoramiento, cumplen funciones de caracter operativo y de apoyo al nivel
estratégico, y no ejercen autoridad lineal sobre las demas unidades organizacionales.

e Unidad de Auditoria Interna.

e Jefatura de Gabinete.

e Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.
e Unidad de Comunicacion

4. ORGANIGRAMA

El Organigrama de Vias Bolivia nos permite ver de forma grafica las relaciones y nivel jerarquico
de las distintas Areas y Unidades Organizacionales que la componen.
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5. DESCRIPCION ORGANIZATIVA POR AREAS

5.1. DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
5.2.

Denominacion: DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

JEFATURA DE
GABINETE
UNIDAD DE
UNIDAD DE

TRANSPARENCIA Y LUCHA

CONTRA LA CORRUPCION
. "y UNIDAD DE
Ubicacion: COMUNICACION

5 DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
DIRECCION DE
OPERACIONES [ GESTION ] [ADMINISTRACIO J ASUNTOS

INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICOS

OFICINAS
REGIONALES

Dirigir la gestién de Vias Bolivia, estableciendo politicas, estrategias y
Objetivo: lineamientos orientados al cumplimiento de sus objetivos y al
fortalecimiento de la eficiencia en la administracion del cobro de peaje y el
control de pesos y dimensiones en la Red Vial Fundamental, en el marco
de las atribuciones establecidas en su norma de creacién y la normativa
vigente.

Dependencia Lineal: Ninguna

e Unidad de Auditoria Interna

o Jefatura de Gabinete

Unidad de Transparencia y Lucha Contra
la Corrupcion

Unidad de Comunicacién

Direccion de Gestion Institucional
Direccion de Asuntos Juridicos

Direccion de Operaciones

e Direccion de Administracién y Finanzas

e Oficinas Regionales

Dependencia y

autoridad: Autoridad Lineal:

Autoridad Funcional: Ninguna
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sosrdinacign: Intrainstitucional:

Organizacionales de |la Entidad.
e Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda — MOPSV.

e Administradora Boliviana de Carreteras

- ABC.
Interinstitucionales: « Entidades del Organo Ejecutivo.
e Organizaciones y asociaciones

naciongles e internacionales.
e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

1. Proponer a la Administradora Boliviana de Carreteras, con base en
estudios técnicos y financieros, politicas y lineamientos para la definicion y
actualizacion de las tarifas de peaje aplicables en la Red Vial Fundamental.

2. Dirigir y supervisar la implementacién progresiva de sistemas
automatizados para el cobro de peaje y el control de pesos y dimensiones
vehiculares, en el marco de la normativa vigente y de las disposiciones
establecidas en el Decreto Supremo N° 4799.

3. Establecer lineamientos y estrategias para la modernizacion tecnoldgica
de los sistemas de recaudacion de peaje y control vehicular, promoviendo
mecanismos automatizados que fortalezcan la transparencia, eficiencia y
optimizacion de los ingresos institucionales.

4. Proponer a las instancias competentes la implementacion, creacion,
reubicacién o supresion de estaciones de peaje y estaciones o puestos
de control de pesos y dimensiones, con base en evaluaciones técnicas,
operativas y de flujo vehicular.

5. Supervisar la transferencia oportuna de los recursos recaudados por
concepto de peaje y pesaje a la Administradora Boliviana de Carreteras,
conforme a la normativa vigente, para su incorporacion a la Cuenta
Nacional de Carreteras.

6. Rendir cuentas a la Administradora Boliviana de Carreteras sobre la
administracion de los recursos percibidos y la ejecucion de los gastos de
funcionamiento de la entidad.

7. Dirigir y supervisar las politicas y estrategias institucionales de control de
pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental, en
coordinacion con las instancias competentes, con el fin de contribuir a la
preservacion de la infraestructura vial.

Funciones:

8. Disponer la generacion y consolidacion de informacion estratégica sobre
recaudaciones y flujo vehicular, orientada a la toma de decisiones y a la
planificacién de las operaciones de peaje y pesaje.

9. Autorizar la contratacién de servidores publicos profesionales, técnicos y
administrativos, conforme a la normativa vigente, garantizando la
idoneidad y el fortalecimiento de la gestién institucional.

10. Aprobar y disponer la elaboracion y actualizacion de los manuales y
normativa interna vinculados a la administracion y operacion de los sistemas
de recaudaciéon de peaje, pesaje y control de pesos y dimensiones, en
coordinacién con la Administradora Boliviana de Carreteras.

11. Velar por la aplicacion de los sistemas de administracion y control
gubernamentales, en el marco de la Ley N° 1178 y su normativa conexa.
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5.1.1. JEFATURA DE GABINETE

Denominacion: JEFATURA DE GABINETE

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
JEFATURADE
GABINETE
UNIDAD DE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION
% g UNIDAD DE
Ubicacion:

; DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
3:,1:,%?;‘22 GESTION ADMINISTRACION Y ASUNTOS
INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICOS

OFICINAS
REGIONALES

L

Asesorar y apoyar a la Direccion General Ejecutiva en la coordinacion,
seguimiento y articulacion de la gestion institucional, contribuyendo al
disefio de politicas, estrategias y acciones orientadas al cumplimiento de los
objetivos de Vias Bolivia y al fortalecimiento de la gestion institucional, tanto
a nivel interno como en su relacionamiento con entidades externas.

Objetivo:

Dependencia Lineal: Direcciéon General Ejecutiva

Dependencia y

Autoridad: Autoridad Lineal: Ninguna

Autoridad Funcional: | Ninguna

e Direccion de Gestion Institucional

e Direccion de Asuntos Juridicos

e Direccién de Operaciones

e Direccion de Administracién y Finanzas

¢ Oficinas Regionales

¢ Unidad de Auditoria Interna

¢ Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion

e Unidad de Comunicacion

Intrainstitucionales:

Relaciones de

soordinacion: e Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

e Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda - MOPSV

« Entidades del Organo Ejecutivo

e Otros Organos, Empresas y Entidades del

Interinstitucionales: Estado.

e Federaciones, Gremios y Asociaciones del
Sector Transporte

¢ Organizaciones y asociaciones nacionales e
internacionales de acuerdo a delegacion del
Director General Ejecutivo
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Funciones:

Brindar asesoramiento a la Direccién General Ejecutiva en la formulacion
y coordinacion de politicas, estrategias y acciones institucionales
orientadas al fortalecimiento de la gestién de Vias Bolivia.

Coordinar y efectuar seguimiento al cumplimiento de las directrices e
instrucciones emitidas por la Direccién General Ejecutiva a las
Direcciones, Unidades y Oficinas Regionales.

Apoyar la articulacion institucional entre la Direcciéon General Ejecutiva y
las distintas areas organizacionales de la entidad, facilitando la
comunicacion y coordinacién interna.

Coordinar el relacionamiento institucional con entidades publicas,
organizaciones del sector transporte y otros actores vinculados al @mbito
de competencia de Vias Bolivia.

Realizar el seguimiento a la atencion y respuesta de la correspondencia
y documentacién institucional dirigida a la Direccion General Ejecutiva,
velando por el cumplimiento de los plazos establecidos en la normativa
vigente.

Coordinar el procesamiento y canalizacion de la documentacion externa
e interna dirigida a la Direccién General Ejecutiva, para su analisis,
atencién y respuesta oportuna.

Apoyar el seguimiento a la implementacién de recomendaciones de
auditoria que involucren a la Direcciéon General Ejecutiva, en
coordinacién con las areas correspondientes.

Cumplir otras funciones afines asignadas por la Direccion General
Ejecutiva, en el marco de la normativa vigente.
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5.1.2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Denominacion:

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

JEFATURA DE
GABINETE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA
UNIDADDE
COMUNICACION

Ubicacion:
DIRECCION DE DIRECCION DE [ DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION ADMINISTRACION Y ASUNTOS
[ OPERACIONES } INSTITUCION&] FINANZAS JURIDICOS
OFICINAS
REGIONALES
Ejercer el control interno posterior en la entidad, mediante la realizacion
de auditorias y evaluaciones independientes que contribuyan a fortalecer
Objetivo: la gestion institucional, promoviendo la eficiencia, eficacia, economia,

transparencia y confiabilidad en el uso y administracion de los recursos
publicos, en apoyo al cumplimiento de las responsabilidades de la Maxima

Autoridad Ejecutiva.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal:

Direccion General Ejecutiva.

Autoridad Lineal:

Ninguna.

Autoridad Funcional:

Ninguna.

Relaciones de
coordinacion:

Intrainstitucionales:

e Direccion de Gestion Institucional

e Direccion de Asuntos Juridicos

¢ Direccién de Operaciones

e Direccion de Administracién y Finanzas

e Oficinas Regionales

e Jefatura de Gabinete

e Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion

e Unidad de Comunicacion

Interinstitucionales:

¢ Contraloria General de la Republica

o Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

e Ministerio de Obras Publicas Servicios vy
Vivienda a través de la Unidad de Auditoria
Interna

e Administradora Boliviana de Carreteras a
través de su Unidad de Auditoria Interna

e Otras Organizaciones y Asociaciones
relacionadas a Auditoria
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. Formular y ejecutar el programa de operaciones anual, para su remision
a la Contraloria General del Estado previo conocimiento de la MAE.

2. Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracién y los instrumentos de control incorporados a ellos, asi
como el grado de cumplimiento de las normas que regulan estos
sistemas.

3. Evaluar la eficacia, eficiencia y economia de las operaciones,
actividades y unidades organizacionales o programas respecto a
indicadores estandar apropiados para la entidad.

4. Verificar el cumplimiento del ordenamiento juridico, administrativo y
otras normas legales aplicables y obligaciones contractuales de la
entidad, relacionadas con el objetivo del examen, informando, si
corresponde, sobre los indicios de responsabilidad por la funcion

publica.
5. Analizar los resultados de gestidn, en funcién a politicas definidas por
Funciones: los sistemas nacionales de planificacion e inversion publica,

considerando entre otros el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos por Vias Bolivia en su programacion de operaciones.

6. Efectuar seguimiento a la implantacién de las recomendaciones
emitidas por la Unidad de Auditoria Interna y de los auditores
externos, para determinar el grado de cumplimiento de las mismas y
evaluar las acciones correctivas adoptadas.

~l

. Evaluar la informacién financiera para determinar la confiabilidad de
los registros y estados financieros de acuerdo con las Normas
Basicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada.

8. Evaluar si el control interno relacionado con la presentacién de la
informacién financiera, ha sido disefiado e implantado para lograr los
objetivos de la entidad.

9. Realizar auditorias especiales y no programadas a solicitud de la
Maxima Autoridad Ejecutiva y de la contraloria General del Estado,
informando si  corresponde, sobre posibles indicios de
responsabilidad por la funcién publica.
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5.1.3. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Denominacion:

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
JEFATURA DE
GABINETE
UNIDAD DE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION
- .z UNIDADDE
Ubicacion:
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
3:,';5’??‘;?0':‘2; GESTION FDMINISTRACION Y] ASUNTOS
INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICOS
OFICINAS
REGIONALES
Promover la transparencia en la gestion institucional y prevenir actos de
corrupciéon en Vias Bolivia, mediante el disefio e implementacion de
Objetivo: mecanismos de acceso a la informacién, promocion de la ética publica,

recepcion y seguimiento de denuncias, y coordinacion institucional para la
investigacion de hechos vinculados a la corrupcién, en el marco de la

normativa vigente.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal:

Direcciéon General Ejecutiva

Autoridad Lineal:

Ninguna

Autoridad Funcional:

Ninguna

Relaciones de
coordinacion:

Intrainstitucionales:

¢ Direccion de Gestion Institucional

e Direccion de Asuntos Juridicos

e Direcciéon de Operaciones

e Direccion de Administracién y Finanzas
o Jefatura de Gabinete

e Unidad de Auditoria Interna

¢ Unidad de Comunicacion

Interinstitucionales:

¢ Ministerio de Transparencia Institucional y
Lucha Contra la Corrupcién

 Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda - MOPSV

e Administradora Boliviana de Carreteras -ABC

e Ministerio Publico del Estado

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado
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1. Promover y garantizar el acceso a la informacién publica institucional,
conforme a la normativa vigente en materia de transparencia y control
social.

2. Promover y fortalecer una cultura de ética publica y transparencia entre
las servidoras y los servidores publicos de Vias Bolivia, en el marco del
Cadigo de Etica institucional y los principios establecidos en la
Constitucion Politica del Estado.

3. Impulsar y coordinar mecanismos de rendicién publica de cuentas,
promoviendo la participacién del control social conforme a lo establecido
en la Ley N° 341.

4. Disefar e implementar mecanismos institucionales para la prevencion
de actos de corrupcion, fortaleciendo la transparencia y la integridad en
la gestion institucional.

Funciones: 5. Promover acciones de sensibilizacién y capacitacion en valores éticos y
lucha contra la corrupcién dirigidas a las servidoras y servidores
publicos de la entidad.

6. Recibir, canalizar y efectuar el seguimiento a denuncias, reclamos o
reportes vinculados a posibles hechos de corrupcién, presentados por
servidores publicos o usuarios de la Red Vial Fundamental.

7. Coordinar con la Direccién de Asuntos Juridicos y otras instancias
competentes la investigacion y seguimiento de hechos vinculados a
presuntos actos de corrupcion.

8. Realizar el seguimiento a procesos administrativos o judiciales
vinculados a hechos de corrupcion, en el ambito de su competencia.

9. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior, en el
marco de la normativa vigente.
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5.1.4. UNIDAD DE COMUNICACION

UNIDAD DE COMUNICACION

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
JEFATURA DE
UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA]

Denominacion:

GABINETE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

UNIDADDE
COMUNICACION
Ubicacion: ( l | W
4 DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
IRECCION L
gPERcACIONIéi GESTION ADMINISTRACION Y] ASUNTOS
INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICOS

OFICINAS
REGIONALES

Planificar y ejecutar la estrategia de comunicacion institucional, garantizando
una comunicacién oportuna, clara y coherente con los lineamientos
institucionales, fortaleciendo la imagen institucional, la gestién de relaciones
con actores clave y facilitando la adecuada comprensién de los servicios que
brinda Vias Bolivia por parte de la ciudadania en general.

Objetivo:

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal:

Direccion General Ejecutiva

Autoridad Lineal:

Ninguna

Autoridad Funcional:

Ninguna

e Direccion General Ejecutiva y sus unidades
dependientes

e Direccion de Operaciones

e Direccion de Administracion y Finanzas

e Direccion de Asuntos Juridicos

e Oficinas Regionales

¢ Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda

o Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

Intrainstitucionales:

Relaciones de
coordinacion:

Interinstitucionales:

1. Formular e implementar la estrategia y politica de comunicacion
institucional, alineadas a los objetivos estratégicos de la entidad.

2. Asesorar al nivel ejecutivo en materia de comunicacion estratégica,
gestion de imagen institucional y relacionamiento con actores clave.

Disefiar, ejecutar y evaluar planes y campafias de comunicacion
interna y externa orientadas al posicionamiento institucional.

Funciones: 3.

4. Gestionar la relaciéon institucional con medios de comunicacion,
usuarios, entidades publicas y otros actores relevantes.

5. Administrar y posicionar la imagen institucional de Vias Bolivia, velando
por la coherencia del discurso institucional en todos los canales de
comunicacion.
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6. Monitorear, analizar y evaluar la informacién difundida en medios de
comunicacion y entornos digitales, generando insumos para la toma de
decisiones.

7. Gestionar los canales oficiales de comunicacion institucional (medios
digitales, redes sociales, pagina web y otros), asegurando la difusion
oportuna y estratégica de informacion.

8. Coordinar con las areas organizacionales la generacion y difusiéon de
contenidos institucionales alineados a los objetivos de gestion.

9. Disefiar e implementar acciones de comunicaciéon orientadas al
fortalecimiento de la transparencia, la relacion con la ciudadania y la
confianza institucional.

10. Evaluar el impacto de las acciones comunicacionales y proponer
mejoras orientadas al posicionamiento y reputacion institucional.

11. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.1.5. OFICINAS REGIONALES

Denominacion:

OFICINAS REGIONALES

Ubicacion:

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
JEFATURA DE
GABINETE
UNIDAD DE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
UNIDADDE

CONTRA LA CORRUPCION
COMUNICACION

DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION ADMINISTRACION Y

INSTITUCIONAL FINANZAS

OFICINAS
REGIONALES

DIRECCION DE
ASUNTOS
JURIDICOS

DIRECCION DE
OPERACIONES

Objetivo:

Administrar y ejecutar, en el ambito de su jurisdiccion regional, las
operaciones de cobro de peaje y control de pesos y dimensiones
vehiculares en la Red Vial Fundamental, asi como la gestion
administrativa, financiera, legal y técnica de la Oficina Regional,
garantizando la continuidad y eficiencia de los servicios, el cumplimiento
de la normativa vigente y el logro de las metas institucionales, en el marco
de la Ley N° 441, la Ley N° 165 y demas disposiciones aplicables.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal: Direcciéon General Ejecutiva

Autoridad Lineal: Ninguna

Autoridad Funcional: | Ninguna

Relaciones de
coordinacion:

e Direccion de Gestién Institucional

¢ Direccion de Asuntos Juridicos

¢ Direccién de Operaciones

e Direccion de Administracién y Finanzas

e Jefatura de Gabinete

e Unidad de Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion

e Unidad de Auditoria Interna

¢ Unidad de Comunicacion

Intrainstitucionales:

e Administradora Boliviana de Carreteras -
ABC

Interinstitucionales: e Gobiernos Departamentales

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET




=N

Cddigo Documento Version N° de Paginas

UPG-MAN-004 3 Pagina 22 de 48

9
VIAS

BOLIVIA

AZADNS PUDCAN I8 CEALS ¥ PZIAC

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Funciones:

Representar institucionalmente a Vias Bolivia en su jurisdiccion regional,
en el marco de la delegacion de funciones otorgada por la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

Administrar y supervisar la ejecucion de las operaciones de cobro de
peaje y control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial
Fundamental dentro de su jurisdiccién.

Gestionar y supervisar las actividades administrativas, financieras,
legales, técnicas y logisticas de la Oficina Regional, a traves de las
areas correspondientes, conforme a la normativa vigente y los
lineamientos emitidos por la Oficina Nacional.

Elaborar y ejecutar el Plan Operativo Anual (POA) y el presupuesto de
la Oficina Regional, en el marco de los lineamientos institucionales,
efectuando el seguimiento al cumplimiento de las metas programadas.

Garantizar la continuidad y eficiencia de los servicios de peaje y control
de pesos y dimensiones, velando por el adecuado funcionamiento de
las estaciones y puestos de control bajo su jurisdiccion.

Administrar y resguardar la infraestructura, equipos, bienes y recursos
asignados a las estaciones de peaje y control de pesos y dimensiones,
coordinando su mantenimiento y conservacién conforme a los
lineamientos institucionales.

Coordinar con las Direcciones y Unidades de la Oficina Nacional la
ejecucion de las actividades operativas, administrativas y técnicas
necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Coadyuvar a la automatizacion de los sistemas de cobro de peaje y
control de pesos y dimensiones en su jurisdiccién, en coordinacion con
las instancias competentes, reportando incidencias y proponiendo
mejoras para su optimizacion.

Elaborar propuestas técnicas para la creacion, reubicacion o eliminacion
de estaciones de peaje y control de pesos y dimensiones, en el marco
de la normativa vigente.

10.

Administrar y consolidar la informacion generada por las operaciones
regionales, relacionada con recaudaciones, control de pesos y
dimensiones, gestion administrativa, financiera y de recursos humanos.

11.

Remitir informes periédicos de gestion y reportes operativos a la
Direccién General Ejecutiva y a las instancias correspondientes de la
Oficina Nacional.

12.

Organizar y resguardar el archivo institucional de la Oficina Regional,
preservando el patrimonio documental de la entidad conforme a la
normativa vigente.

13.

Proponer a la Oficina Nacional la creacién, reubicacion o supresion de
estaciones de peaje y puestos de control de pesos y dimensiones, sobre
la base de evaluaciones técnicas y operativas.

14.

Realizar aforos o conteos vehiculares en su jurisdiccién, con el fin de
generar informacién técnica que apoye la planificacion y la toma de
decisiones institucionales.

15.

Coordinar la implementaciéon y operacion de los sistemas tecnologicos
institucionales utilizados en las operaciones regionales, en coordinacion
con las instancias técnicas competentes de la Oficina Nacional.

16.

Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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Denominacion:

DIRE

CCION DE OPERACIONES

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

JEFATURADE
GABINETE
UNIDAD DE
UNIDADDE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION UNIDAD DE
Ubicacion: COMUNICACION
: 5 DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
ggﬁ?&gﬁ GESTION ADMINISTRACION Y ASUNTOS
INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICOS
OFICINAS
REGIONALES
Dirigir y supervisar la gestion operativa de los procesos de cobro de peaje
Objetivo: y control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental,

asegurando la continuidad del servicio, el cumplimiento de la normativa
vigente y la eficiencia en la recaudacioén y control operativo a nivel nacional

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal:

Direcciéon General Ejecutiva

Autoridad Lineal:

e Unidad de Peaje
¢ Unidad de Control de Pesos y Dimensiones

Autoridad Funcional:

Oficinas Regionales

Relaciones de
coordinacion:

Intrainstitucionales:

e Direccién de Gestion Institucional

e Direccién de Administracion y Finanzas

e Direccién de Asuntos Juridicos

e Unidades dependientes de Direccion General
Ejecutiva

Interinstitucionales:

e Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda.

e Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado
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1. Establecer lineamientos y directrices operativas para la ejecucién de
los procesos de cobro de peaje y control de pesos y dimensiones
vehiculares, efectuando el seguimiento a su cumplimiento.

2. Supervisar y evaluar la recaudacién de peaje a nivel nacional,
verificando el cumplimiento de metas e indicadores establecidos.

3. Monitorear la continuidad y calidad de las operaciones de cobro de
peaje y control de pesos y dimensiones, a través de las Oficinas
Regionales.

4. Consolidar, analizar y evaluar la informacién operativa y de
recaudacion, generando reportes para la toma de decisiones.

5. Proponer mejoras en los procesos y mecanismos de cobro de peaje y
control de pesos y dimensiones, orientadas a su eficiencia,
transparencia y estandarizacion.

6. Evaluar las propuestas de creacion, reubicacién o eliminacion de
estaciones de peaje y puestos de control de pesos y dimensiones,
elevando recomendaciones a las instancias correspondientes.

Funciones: 7. Supervisar la aplicacion de la normativa y procedimientos vinculados
al control de pesos y dimensiones vehiculares, efectuando el
seguimiento a su cumplimiento.

8. Brindar lineamientos y asistencia técnica a las Oficinas Regionales en
la ejecucion de los procesos operativos bajo su competencia.

9. Coordinar con la Unidad de Tecnologias de la Informacién y la Unidad
de Infraestructura la implementacion de mejoras en los sistemas y
condiciones operativas, en el marco de sus respectivas competencias.

10. Atender y canalizar requerimientos de actores vinculados a la
operacion, en el ambito de las atribuciones institucionales.

11. Realizar seguimiento a la implementacion de recomendaciones de
auditoria en el ambito de su competencia.

12. Reportar periédicamente a la Direccién General Ejecutiva sobre la
gestidn operativa y sus resultados.

13. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.2.1. UNIDAD DE PEAJE

Denominacion:

UNIDAD DE PEAJE

DIRECCION DE
OPERACIONES

Ubicacion: w
UNIDAD DE UNIDAD DE CONTROL DE
PEAJE PESOS Y DIMENSIONES
Objetivo: Gestionar y mejorar los procesos de cobro de peaje en la Red Vial

Fundamental, asegurando su correcta aplicacion y eficiencia conforme a la
normativa vigente.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal: |Direccion de Operaciones

Autoridad Lineal: Ninguna

Autoridad Funcional: (Oficinas Regionales

Relaciones de
coordinacion:

e Direccion General Ejecutiva y sus unidades
Intrainstitucionales: dependientes

e Direccién de Gestion Institucional

e Unidad de Control de Pesos y Dimensiones

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda - MOPSV

IAdministradora Boliviana Carreteras — ABC
Otros Organos, Empresas y Entidades del Estado

Interinstitucionales:

Funciones

1. Realizar el seguimiento, monitoreo diario y analisis de la recaudacion
por concepto de peaje a nivel nacional, evaluando el cumplimiento de
metas e indicadores y proponiendo acciones correctivas ante
desviaciones.

2. Evaluar la aplicaciéon de los procedimientos de cobro de peaje en las
Oficinas Regionales, verificando su cumplimiento.

3. Proponer mejoras en los mecanismos, modalidades y procesos de
cobro de peaje, orientadas a su eficiencia, control y transparencia.

4. Analizar la estructura tarifaria del peaje y formular propuestas técnicas
para su ajuste o actualizacién, en coordinaciéon con las instancias
competentes.

5. Generar y consolidar informacién técnica sobre recaudacion y flujo
vehicular para la toma de decisiones.

6. Evaluar y emitir criterio técnico sobre las propuestas de creacion,
reubicacién o eliminacion de estaciones de cobro de peaje, en el marco
de la normativa vigente.

7. Proponer e impulsar la automatizacién de los procesos de cobro de
peaje, en coordinacién con la Unidad de Tecnologias de la Informacién

y otras instancias competentes.
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8. Coordinar con la Unidad de Tecnologias de la Informacion la
implementacion y mejora de sistemas de cobro de peaje.

9. Coordinar con las Oficinas Regionales la correcta aplicacién de los
procesos de cobro de peaje

10. Elaborar informes técnicos sobre el desempefo del sistema de peaje y
sus resultados.

11. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.2.2. UNIDAD DE CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES

Denominacién: UNIDAD DE CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES

DIRECCION DE
OPERACIONES

Ubicacion:

UNIDAD DE CONTROL DE
PESOS Y DIMENSIONES

UNIDAD DE
PEAJE

Gestionar y optimizar el control de pesos y dimensiones vehiculares en la
Objetivo: Red Vial Fundamental, asegurando su correcta aplicacién conforme a la
normativa vigente.

Dependancis ¥ Deper_ldencia Lineal: Director/a de Operaciones
Aiiforidag: Autoridad Lineal: Ninguna
) Autoridad Funcional: | Oficinas Regionales
e Direccién General Ejecutiva y sus unidades
Intrainstitucionales: dependientes
e Direccion de Gestion Institucional
Relaciones de e Unidad de Peaje
coordinacion: e Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda - MOPSV
Interinstitucionales: e Administradora Boliviana de Carreteras - ABC
e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

1. Realizar el seguimiento, monitoreo y andlisis de los resultados del
control de pesos y dimensiones vehiculares a nivel nacional, evaluando
el cumplimiento de la normativa vigente y proponiendo acciones
correctivas ante desviaciones.

2. Evaluar la aplicacion de los procedimientos de control de pesos y
dimensiones en las Oficinas Regionales, verificando su cumplimiento.

3. Proponer mejoras en los procesos y mecanismos de control de pesos y
Funciones: dimensiones, orientadas a su eficiencia, control y transparencia.

4. Analizar la informacién generada por el control de pesos y dimensiones
vehiculares, a fin de fortalecer la gestion operativa y el cumplimiento
normativo

5. Generar y consolidar informacién técnica para la toma de decisiones en
materia de control de pesos y dimensiones.

6. Evaluar y emitir criterio técnico sobre las propuestas de creacion,
reubicacion, suspensién temporal y/o o eliminaciéon de estaciones de
control de pesos y dimensiones, en el marco de la normativa vigente.

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET




’fs' Cddigo Documento Version N° de Paginas

UPG-MAN-004 3 Pagina 28 de 48
V I As MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
BOLIVIA

ARSI TVDEEN EE CEAZ ¥ PTIE

7. Proponer e impulsar la automatizacion de los procesos de control de
pesos y dimensiones, en coordinacién con las instancias competentes.

8. Coordinar con la Unidad de Tecnologias de la Informacion la
implementacion y mejora de sistemas de control de pesos Yy
dimensiones.

9. Coordinar con las Oficinas Regionales la correcta aplicacion de los
procesos de control de pesos y dimensiones

10. Elaborar informes técnicos sobre el desempefio del sistema de control
de pesos y dimensiones vehiculares.

11. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.3. DIRECCION GESTION INSTITUCIONAL

Denominacion: DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL
DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
JEFATURA DE
GABINETE
UNIDAD DE
UNIDADDE
TRANSP. NCIAY LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION
UNIDAD DE
Ubicacién:
" DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION LADHINISTRACION v] [ ASUNTOS J
INSTITUCIONAL FINANZAS JURIDICOS

OFICINAS
REGIONALES

Dirigir, coordinar y fortalecer la gestion institucional mediante la
Objetivo: planificacién estratégica, la gestion integrada de procesos y proyectos, la
administracion de las tecnologias de la informacién y la gestion de
infraestructura institucional, asegurando la eficiencia organizacional y la
implementacion efectiva de iniciativas estratégicas como el telepeaje.

Dependencia Lineal: | « Direccion General Ejecutiva
e Unidad de Planificacion, Gestionintegrada y
Proyectos
Dependenciay | Autoridad Lineal: e Unidad de Tecnologias de lalnformacion
Autoridad: ¢ Unidad de Infraestructura

Areas y Unidades organizacionales en el

Autoridad Funcional: A ;
ambito de su competencia.

¢ Direccion de Operaciones

e Direccion de Administracién y Finanzas

e Direccion de Asuntos Juridicos

Relaci_oneide Intrainstitucionalos: o Un?dad de Auditoria Intgrna

coordinacion: ¢ Unidad de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién

e Unidad de Comunicacion

¢ Oficinas Regionales

¢ Ministerio de Planificacion del Desarrollo

¢ Ministerio de Obras Publicas, Servicios y
Vivienda - MOPSV

e Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

Interinstitucionales:
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Funciones:

Dirigir la implementacion y aplicacion del Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE) en Vias Bolivia, en el marco de los
lineamientos establecidos por el 6rgano rector y las competencias
institucionales.

Coordinar la formulacién, seguimiento y evaluacion de los
instrumentos de planificacion institucional, en articulacién con los
objetivos estratégicos de la entidad.

Coordinar la identificacion de necesidades institucionales vy
requerimientos de las diferentes areas organizacionales, orientados
al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la identificacion
de posibles fuentes de financiamiento.

Dirigir la implementacion y desarrollo del Sistema de Programacion
de Operaciones (SPO) en la entidad, coordinando la formulacion,
articulacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Anual (POA), en coordinacién con las areas organizacionales de Vias
Bolivia.

Dirigir la implementacion y desarrollo del Sistema de Organizacion
Administrativa (SOA), promoviendo la mejora continua de la
estructura organizacional, procesos e instrumentos de gestion
institucional.

Coordinar la elaboracién, actualizacion y revision de la normativa
interna institucional, orientada al fortalecimiento del modelo de
gestién de Vias Bolivia.

Establecer lineamientos de gestion a las Oficinas Regionales en el
ambito de su competencia y efectuar el seguimiento correspondiente.

Dirigir la formulacién, evaluacién y seguimiento de programas y
proyectos institucionales orientados al fortalecimiento 'y
modernizacion de los procesos de cobro de peaje y control de pesos
y dimensiones.

Promover, desarrollar e impulsar la incorporaciéon de tecnologias,
sistemas de informaciéon y soluciones innovadoras orientadas a
optimizar los procesos institucionales, modernizar y automatizar los
sistemas de cobro de peaje y control de pesos y dimensiones
vehiculares, fortaleciendo la transparencia y eficiencia de las
operaciones.

10.

Dirigir la planificacion, desarrollo y seguimiento de proyectos de
infraestructura institucional relacionados con estaciones de peaje,
puestos de control de pesos y dimensiones y otras instalaciones de
la entidad.

11.

Cumplir otras funciones afines delegadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.3.1.

UNIDAD DE PLANIFICACION, GESTION INTEGRADA Y PROYECTOS

Denominacion:

UNIDAD DE PLANIFICACION, GESTION INTEGRADA'Y
PROYECTOS

DIRECCION DE GESTION
INSTITUCIONAL

Ubicacion: \
UNIDADDE UNIDAD DE
U a8 [TECNOLOGIAS DE LA mFRx’;g’TA&%UR .
INTEGRADA Y PROYECTOS INFORMACION
Coordinar y ejecutar los procesos de planificacién institucional,
Objetivo: programacion de operaciones, organizacién administrativa y gestién de

proyectos de Vias Bolivia, promoviendo la mejora continua de la gestion
institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal: Direccion de Gestion Institucional

Autoridad Lineal: Ninguna

Todas las areas y unidades organizacionales

Autoridad Funcional: en el ambito de su competencia.

Relaciones de
coordinacion:

e Direccion General Ejecutiva y sus unidades
dependientes .

e Direccién de Operaciones

¢ Direccidon de Administracién y Finanzas

e Direccién de Asuntos Juridicos

¢ Oficinas Regionales

Intrainstitucionales:

¢ Ministerio de Planificacion del Desarrollo

¢ Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda

e Administradora Boliviana de Carreteras -
ABC

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

Interinstitucionales:

Funciones:

1. Formular y actualizar los instrumentos de planificacién estratégica
institucional, en el marco de la planificacién nacional y sectorial
vigente.

2. Administrar la implementacién del Sistema de Programaciéon de
Operaciones (SPO), coordinando la formulacién, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) institucional.

3. Implementar y administrar el Sistema de Organizacién Administrativa
(SOA), promoviendo la mejora continua de la estructura
organizacional, procesos e instrumentos de gestion.
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4. Coordinar con las areas organizacionales la elaboracion,
actualizacion y ajuste de la normativa interna institucional
(reglamentos, manuales, procedimientos y otros instrumentos de
gestion).

5. Apoyar a las areas organizacionales en la formulacién de programas
y proyectos institucionales orientados al fortalecimiento y
modernizacion de los procesos de cobro de peaje y control de pesos
y dimensiones

6. Realizar el seguimiento y evaluacién del cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA), elaborando informes periédicos o a
requerimiento.

7. Realizar el seguimiento al estado de avance de los proyectos
institucionales, reportando los resultados a la Direccion de Gestion
Institucional.

8. Analizar y efectuar seguimiento a la implementacion de
recomendaciones de auditoria relacionadas con los sistemas de
gestion en el ambito de su competencia.

9. Proporcionar informacion técnica e informes de gestién a la Direccion
de Gestién Institucional para la toma de decisiones.

10. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, conforme a la normativa vigente.
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5.3.2. UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Denominacion: UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

DIRECCION DE GESTION
INSTITUCIONAL

Ubicacion: (
UNIDAD DE UNIDADDE
PLANIFICACION, GESTION Tscnmoeinspau INFR‘;’;’;’T‘:L%?UR A
INTEGRADA Y PROYECTOS INFORMACION

Gestionar, desarrollar e implementar soluciones de tecnologias de la
informacién y comunicaciones que respalden las operaciones y la gestion
Objetivo: institucional de Vias Bolivia, garantizando la disponibilidad, seguridad e
integracion de los sistemas informaticos y contribuyendo a la
modernizacion y eficiencia de los procesos institucionales.

Dependencia Lineal: Direccidon de Gestion Institucional
Dependencia y | Autoridad Lineal: Ninguna
Autoridad: . . Oficinas Regionales en el ambito de su

Autoridad Funcional: ;
competencia.

e Direccién General Ejecutiva y sus unidades
e Direccién de Operaciones
Intrainstitucionales: e Direccion de Administracién y Finanzas

e Direccion de Asuntos Juridicos

Relaciones de e Oficinas Regionales

coordinacion: « Ministerio de Obras Publicas Servicios y

Vivienda

Interinstitucionales: e Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

1. Administrar y mantener la infraestructura tecnoldgica institucional,
incluyendo hardware, software, redes y sistemas de comunicacion,
garantizando su funcionamiento continuo.

2. Implementar y gestionar servicios de soporte técnico y
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos informaticos y

e . de comunicacién de la entidad.
Funciones

3. Promover la mejora de los procesos institucionales mediante la
sistematizacion, automatizacion e integracion de herramientas
tecnoldgicas.

4. Administrar y resguardar las bases de datos y sistemas de
informacion institucional, asegurando la integridad, disponibilidad y
seguridad de la informacion.
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5. Coordinar con las areas organizacionales el desarrollo,
implementacion y mejora de sistemas informaticos que apoyen la
gestion institucional.

6. Administrar y garantizar el funcionamiento del Sistema de
Automatizacion de Peaje y de las redes de comunicacién asociadas
a los retenes y estaciones automatizadas.

7. Coordinar con la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y
Proyectos la mejora y actualizacion de los procesos vy
procedimientos relacionados con la automatizacion del cobro de
peaje y otros relacionados a la unidad.

8. Investigar y proponer tecnologias y herramientas que contribuyan a
la modernizacién y automatizacién de los sistemas institucionales,
especialmente en los procesos de cobro de peaje.

9. Definir y recomendar las tecnologias de informacion requeridas para
los proyectos institucionales, en coordinacién con la Unidad de
Infraestructura.

10. Analizar requerimientos tecnolégicos institucionales y proponer
alternativas de solucién, incluyendo la identificacién de posibles
fuentes de financiamiento cuando corresponda.

11. Cumplir otras funciones afines delegadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.3.3. UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA

Denominacion:

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA

DIRECCION DE GESTION
INSTITUCIONAL

Ubicacion: (
UNIDADDE UNIDAD DE
PLANIFICACION, GESTION | [TECNOLOGIASDELA  riivemseinsueatily
INTEGRADA Y PROYECTOS INFORMACION
Objetivo: Gestionar el mantenimiento y adecuacién de la infraestructura institucional

de Vias Bolivia, mediante la planificacion, disefio y supervisién de
intervenciones, asegurando condiciones 6ptimas para la operacion de los
sistemas de peaje y control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red
Vial Fundamental.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal: Direccién de Gestion Institucional

Autoridad Lineal: Ninguna

Autoridad Funcional: | Oficinas Regionales

Relaciones de
coordinacion:

e Direccién de Operaciones
e Unidad de Tecnologias de la Informacién
e Oficinas Regionales

Intrainstitucionales:

e Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda - MOPSV

e Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

« Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

Interinstitucionales:

Funciones:

1. Formular y ejecutar planes de mantenimiento preventivo y correctivo
de la infraestructura de estaciones de peaje, control de pesos y
dimensiones y demas instalaciones institucionales.

2. Planificar y coordinar la ejecucién de trabajos de mantenimiento,
refaccion y adecuacién de retenes, puestos de control y oficinas
institucionales.

3. Supervisar y efectuar el seguimiento a la ejecucién de obras de
mantenimiento, refaccién y ampliaciéon de infraestructura a nivel
nacional.

4. Disefiar y/o gestionar la elaboracién de proyectos arquitecténicos y
técnicos para la mejora, ampliacion o implementacion de
infraestructura institucional.

5. Coordinar técnicamente con la Unidad de Tecnologias de la
Informacién, la adecuacién de las estaciones de peaje para la
instalacion del telepeaje.
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6. Gestionar la instalacién y mantenimiento de redes eléctricas asociadas
a la infraestructura, en coordinacién con las unidades involucradas.

7. Verificar el cumplimiento de especificaciones técnicas, estandares de
calidad y normativa vigente en la ejecucion de obras de infraestructura.

8. Mantener actualizada la informacién técnica de la infraestructura
institucional para la toma de decisiones.

9. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.4.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Denominacion:

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

JEFATURA DE
GABINETE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA
UNIDADDE
COMUNICACION

Ubicacion:
DIRECCION DE D'Rsi%?%':‘ni uu::s%(:?gsus
OFERACIONES INSTITUCIONAL JURIDICOS
OFICINAS
REGIONALES
] Dirigir, administrar y supervisar la gestién administrativa, financiera y de
Objetivo: recursos humanos de Vias Bolivia, asegurando el uso eficiente,

transparente y oportuno de los recursos, en el marco de la normativa
vigente y las politicas institucionales.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia lineal:

Direccion General Ejecutiva

Autoridad Lineal:

e Unidad Administrativa y Talento Humano
¢ Unidad Financiera

Autoridad Funcional:

Oficinas Regionales

Relaciones de
coordinacion:

Intrainstitucionales:

e Direcciéon General Ejecutiva y sus unidades
dependientes

Direccion de Gestion Institucional

Direccion de Operaciones

Direccién de Asuntos Juridicos

Oficinas Regionales

Interinstitucionales:

¢ Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda - MOPSV

e Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

e Administradora Boliviana de Carreteras -
ABC

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado
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Funciones:

Dirigir la implementacién y cumplimiento de la Ley N° 1178 y sus
sistemas aplicables, asi como de la normativa vigente, reglamentos
internos y herramientas de gestion administrativa y financiera.

Establecer lineamientos de gestién en materia administrativa y
financiera para las Oficinas Regionales, efectuando el seguimiento a
su cumplimiento.

Dirigir la formulacion, reformulacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del presupuesto institucional, conforme a las
disposiciones del 6rgano rector.

Dirigir y controlar la administracion de recursos financieros,
incluyendo ingresos, egresos, programacion de flujo de caja y
custodia de valores.

Supervisar la conciliacion de la recaudacion por concepto de peaje y
control de pesos y dimensiones.

Supervisar el registro y control de las transacciones presupuestarias,
financieras y patrimoniales de la entidad.

Dirigir la generacién de informacion presupuestaria, financiera y
patrimonial, asegurando su oportunidad, confiabilidad y utilidad para
la toma de decisiones

Supervisar la adecuada organizacién y respaldo de la informacion
contable y documentacion sustentatoria, para facilitar el control
interno y externo.

Dirigir y controlar la transferencia de recursos recaudados a la
Administradora Boliviana de Carreteras.

10.

Dirigir y supervisar los procesos de contratacion de bienes y
servicios, asi como la administracion, disposicion y control de bienes
institucionales.

11.

Proponer a la Direccion General Ejecutiva el Plan Anual de
Contrataciones.

12.

Disponer y supervisar la ejecucion de inventarios fisicos de bienes y
materiales.

13.

Dirigir y supervisar la gestion de recursos humanos, incluyendo los
procesos de incorporacion, administracion, desarrollo y
desvinculacién del personal, asi como el registro y control de su
informacion laboral.

14.

Coordinar y supervisar la gestion administrativa, financiera, de bienes
y servicios y de recursos humanos en las Oficinas Regionales.

15.

Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.4.1. UNIDAD ADMINISTRATIVAY TALENTO HUMANO

Denominacion: UNIDAD ADMINISTRATIVAYY TALENTO HUMANO

DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

Ubicacion:

UNIDAD

UNIDAD

PDUISSTRATIVALY FINANCIERA

TALENTO HUMANO

Gestionar la implementacién del Sistema de Administracién de Bienes y
Servicios y sus subsistemas, asegurando su adecuada aplicacién para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos: Gestionar la administracion del talento humano mediante la
implementacion del Sistema de Administracion de Personal y sus
subsistemas, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales.

Dependencia: Direccion de Administracion y Finanzas

Dependencia y Autoridad Lineal: Ninguna

Autoridad: Autoridad Funcional: | Oficinas Regionales

¢ Direccion General Ejecutiva y sus unidades
dependientes
Direccion de Gestion Institucional
Direccion de Operaciones
Direccién de Asuntos Juridicos
Oficinas Regionales
Ministerio de Obras Publicas Servicios y
Vivienda - MOPSV
e Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas
e Administradora Boliviana de Carreteras -
ABC
e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado
1. Administrar y asegurar el cumplimiento del Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios (SABS), en sus subsistemas de contratacion,
manejo y disposicion de bienes.
Asesorar a la Direccion de Administracién y Finanzas y a las areas
organizacionales en la aplicacién de la normativa y procesos
administrativos vigentes.
3. Coordinar, supervisar y efectuar seguimiento a la gestion
administrativa de la Oficina Nacional y Oficinas Regionales, brindando
apoyo técnico cuando corresponda.

Intrainstitucionales:

Relaciones de
coordinacion:

Interinstitucionales:

Funciones:
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4. Proponer y coadyuvar en la mejora continua de procesos Yy
procedimientos administrativos a nivel nacional.

5. Gestionar la implementacién de recomendaciones de auditoria en el
ambito administrativo y de talento humano, efectuando el
seguimiento correspondiente.

Administrar el programa integral de seguros de la entidad.

el

Administrar el Sistema de Administracion de Personal (SAP), a
través de sus subsistemas de dotacion, evaluacion del desempefio,
capacitacion, movilidad funcionaria y registro de personal.

8. Participar en la formulacién y aplicacion de politicas, estrategias y
normativa de recursos humanos, conforme a la normativa vigente.

9. Supervisar la elaboracion y pago de planillas de sueldos, salarios,
subsidios, beneficios sociales y otros conceptos, a nivel nacional, en
coordinacién con las instancias competentes.

10. Proponer medidas para la mejora de la gestién y administracion del
talento humano.

11. Proponer, a través de la Direccién de Administracion y Finanzas,
politicas salariales y de recursos humanos, conforme a la normativa
vigente.

12. Analizar y gestionar la implementacién de recomendaciones de
auditoria vinculadas al 4area, elaborando los cronogramas
correspondientes cuando sea necesario.

13. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.4.2. UNIDAD FINANCIERA

Denominacion:

UNIDAD FINANCIERA

DIRECCION DE
ADMINISTRACION Y

FINANZAS
Ubicacion:
UNIDAD
ADMINISTRATIVA Y n::&g,\
TALENTO HUMANO
Gestionar y controlar la administracion de los recursos financieros de
Objetivo: Vias Bolivia, asegurando la generacion de informacion financiera

oportuna, confiable y Util para la toma de decisiones, en el marco de la
normativa vigente.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia:

Direccion de Administracion y Finanzas

Autoridad Lineal:

Ninguna

Autoridad Funcional:

Oficinas Regionales

Relaciones de
coordinacion:

¢ Direccion General Ejecutiva y sus
unidades dependientes

Direccién de Gestion Institucional
Direccién de Operaciones
Direccién de Asuntos Juridicos
Oficinas Regionales

Intrainstitucionales:

Ministerio de Obras Publicas Servicios y

Vivienda

e Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas

e Administradora Boliviana de Carreteras

e Otros Organos, Empresas y Entidades

del Estado

Interinstitucionales:

Funciones:

Administrar los Sistemas de Presupuesto, Contabilidad Integrada,
Tesoreria del Estado, Crédito Publico, en el marco de la normativa
vigente.

2. Consolidar y coordinar la formulacién, ejecucion, seguimiento y

evaluacion del presupuesto institucional, a nivel nacional.

3. Supervisar la liquidez financiera y administrar el flujo de caja de la

entidad.

4. Supervisar el registro y control de las operaciones financieras y

contables, asegurando su consistencia y cumplimiento normativo.

5. Elaborar y supervisar la emisiéon de los estados financieros de la

entidad, garantizando su oportunidad y confiabilidad.
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6. Supervisar y coordinar la conciliacion de cuentas por cobrar, por
pagar y registros contables a nivel nacional, con instancias internas
y externas.

7. Generar y coordinar la elaboracion de informacién financiera
institucional y reportes requeridos por las areas organizacionales y
entidades externas.

8. Asesorar y supervisar la gestion financiera y contable de las
Oficinas Regionales.

9. Administrar y controlar la provisién de boletos valorados a nivel
nacional, a través del Almacén de Valores, en coordinacién con el
area de Operaciones.

10. Verificar el cumplimiento de procedimientos financieros y la
adecuada documentacion de respaldo de las operaciones.

11. Analizar y gestionar la implementacion de recomendaciones de
auditoria en el ambito financiero, elaborando los cronogramas
correspondientes.

12. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.
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5.5.

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

Denominacion:

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

JEFATURA DE

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA

UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA
UNIDAD DE
COMUNICACION

GABINETE

Ubicacion: | |
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
GESTION ADMINISTRACION Y
[ INSTITUCIONAL FINANZAS
OFICINAS
REGIONALES
Garantizar la seguridad juridica de la gestion institucional mediante la
Objetivo: asesoria legal integral, la correcta aplicacion del ordenamiento juridico

vigente y la representacion y defensa de los intereses de Vias Bolivia en
instancias administrativas y judiciales.

Dependencia y
Autoridad:

Dependencia Lineal:

Direccién General Ejecutiva

Autoridad Lineal:

¢ Unidad de Asuntos Juridico-Administrativos
¢ Unidad de Asuntos Judiciales

Autoridad Funcional:

Oficinas Regionales en el ambito de su

competencia

Relaciones de
coordinacion:

Intrainstitucionales:

« Direccion de Gestion Institucional

e Direccion de Operaciones

« Direccion de Administracién y Finanzas

¢ Unidad de Auditoria Interna

« Unidad de Transparencia y Lucha contra la
Corrupcion

¢ Unidad de Comunicacién

Interinstitucionales:

e Ministerio de Obras Publicas Servicio Yy
Vivienda - MOPSV

« Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

« Entidades del 6rgano ejecutivo

« Organizaciones y asociaciones nacionales e
internacionales

e Otros Organos, Empresas y Entidades del

Estado
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1. Asesorar a la entidad en la interpretacion y aplicaciéon del marco
normativo vigente, emitiendo criterios legales en materia juridica y
administrativa.

2. Ejercer la representacion y defensa legal de Vias Bolivia en procesos
judiciales y administrativos, asi como definir las estrategias legales
correspondientes.

3. Establecer lineamientos y directrices juridicas para las Oficinas
Regionales y efectuar su seguimiento.

4. Emitir criterio legal sobre proyectos normativos, contratos, convenios
y otros instrumentos de gestion institucional.

5. Atender y absolver consultas juridicas de las areas organizacionales,
asegurando uniformidad en la aplicacién normativa.

6. Supervisar la elaboracién y emision de resoluciones administrativas y

. otros actos juridicos institucionales.

Funciones: |77 Dirigir la elaboracién y revision de propuestas normativas (leyes,
decretos, reglamentos y otras disposiciones), en el ambito de la
competencia y atribuciones institucionales.

8. Administrar el registro, archivo y custodia de la documentacioén juridica
institucional.

9. Promover la difusion y aplicacién de normas legales y disposiciones
administrativas relevantes para la gestion institucional.

10. Impulsar la generacion de propuestas normativas que contribuyan al
fortalecimiento y mejora de la gestion institucional

11. Instaurar y sustanciar procesos administrativos internos en el ambito
de su competencia.

12. Cumplir otras funciones afines conforme a normativa vigente y

disposiciones de la autoridad superior.
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5.5.1. UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICO-ADMINISTRATIVOS

Denominacion: UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICO-ADMINISTRATIVOS
DIRECCION DE ASUNTOS
( JURIDICOS }
Ubicacion: w
UNIDAD DE ASUNTOS UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICO-ADMINISTRATIVDS [ JUDICIALES }

Brindar asesoria juridica especializada en materia administrativa,
Objetivo: asegurando la legalidad de los actos institucionales mediante la
interpretacion y aplicacion del marco normativo vigente, asi como la
elaboracion y revisién de instrumentos juridicos que respalden la gestion
de Vias Bolivia.

Dependencia Lineal: Direccién de Asuntos Juridicos

Dependenciay [ayicrigad Lineal: Ninguna

Autoridad: 4 i dad Funcional: | Oficinas Regionales

« Direccion General Ejecutiva y sus unidades
dependientes

Intrainstitucional: « Direccion de Gestion Institucional

e Direccién de Operaciones

e Direccidén de Administracion y Finanzas

e Oficinas Regionales

Relaciones de

soordinaclon: e Ministerio de Obras Publicas Servicio vy

Vivienda - MOPSV

o Administradora Boliviana de Carreteras - ABC

« Entidades del 6rgano ejecutivo

« Organizaciones y asociaciones nacionales e
internacionales

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

Interinstitucionales:

R 1. Emitir criterios juridicos en materia administrativa para la correcta
aplicacion e interpretacion de la normativa vigente.

TN 2. Participar en la formulacion, revisién y analisis de proyectos

e \ normativos y actos administrativos institucionales.
\ J-C- ‘) . 3. Asesorar y apoyar a la Direcciéon de Asuntos Juridicos y a las areas
Wy Py Funciones: organizacionales en la gestion juridico-administrativa.

4. Elaborar y revisar resoluciones administrativas, contratos, convenios y
otros instrumentos juridicos institucionales.

5. Verificar la legalidad de la documentaciéon presentada para la
suscripcién de contratos de bienes, servicios, obras, consultorias y
personal.
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6. Apoyar la consolidacién juridica de los actos administrativos de la
entidad.

7. Proyectar respuestas a recursos administrativos e impugnaciones en
el ambito de su competencia.

8. Gestionar el registro, seguimiento y reporte de contratos conforme a
normativa vigente ante las instancias correspondientes.

9. Autenticar documentacién institucional conforme a normativa
aplicable.

10. Coadyuvar en la mejora de procesos y procedimientos institucionales
desde el enfoque juridico-administrativo.

11. Proponer lineamientos y recomendaciones a las Oficinas Regionales
en materia juridico-administrativa.

12. Realizar el registro y reporte de contratos elaborados por la Unidad de
Asuntos Juridicos-Administrativos ante la Contraloria General del
Estado.

13. Desarrollar acciones para la gestién y recuperacion de obligaciones
derivadas de infracciones en el &mbito de competencia institucional.

14. Cumplir otras funciones afines conforme a normativa vigente y
disposiciones de la autoridad superior.
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5.5.2. UNIDAD DE ASUNTOS JUDICIALES

Denominacion: UNIDAD DE ASUNTOS JUDICIALES
DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS
Ubicacion: (
({JNIDADDEASUNTOS J UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICO-ADMINISTRATIVOS JUDICIALES
Objetivo: Gestionar y apoyar el patrocinio, defensa y seguimiento de los procesos

judiciales en los que Vias Bolivia sea parte, resguardando sus intereses
institucionales mediante la asistencia juridica especializada.

Dependencia Lineal: Direccion de Asuntos Juridicos

Dependencia y Autoridad Lineal: Ninguna

Autoridad: Autoridad Funcional: | Oficinas Regionales

o Direccién General Ejecutiva y unidades
dependientes

Intrainstitucional: « Direccién de Gestion Institucional

e Direccion de Operaciones

o Direcciéon de Administracion y Finanzas

» Oficinas Regionales

Relaciones de

coordinacion: « Ministerio de Obras Publicas Servicios y

Vivienda - MOPSV

¢ Administradora de Carreteras - ABC

e Entidades del 6rgano ejecutivo

« Organizaciones y asociaciones nacionales e
internacionales

e Otros Organos, Empresas y Entidades del
Estado

Interinstitucionales:

1. Apoyar a la Direccion de Asuntos Juridicos en la representacion y
defensa de Vias Bolivia en procesos judiciales en los que sea
demandante o demandada.

2 Asesorar a las areas organizacionales en aspectos de caracter judicial
vinculados a procesos en curso o potenciales.

nacional, consolidando informacién sobre su estado y evolucion.

O} Funciones: 3. Realizar el seguimiento y control de los procesos judiciales a nivel
\

4. Elaborar y revisar actuaciones judiciales, recursos, memoriales y otros
documentos procesales en el ambito de su competencia.

5 Coordinar con las Oficinas Regionales la gestion 'y seguimiento de los
procesos judiciales bajo su jurisdiccion.

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET
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6. Emitir informes periédicos sobre el estado de los procesos judiciales,
identificando riesgos y proponiendo acciones para la defensa de los
intereses institucionales.

7. Analizar y efectuar seguimiento a las recomendaciones de auditoria
vinculadas a procesos judiciales, en el ambito de su competencia.

8. Formular recomendaciones juridicas a partir del andlisis de los procesos
judiciales, orientadas a mejorar la gestion institucional y prevenirn
contingencias legales.

9. Cumplir otras funciones afines asignadas por la autoridad superior
competente, en el marco de la normativa vigente.

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN LA INTRANET
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VIASBOLIVIA
ADMINISTRADORA DE PEAJE Y PESAJE

VIAS BOLIVIA

De: Yecid Adalid Mollinedo Mejia
: - DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS
VIAS BOLIVIA

Fecha: La Paz, 10 de abril de 2026
Ref.: REMITE DOCUMENTACION

De mi consideracion:

Adjunto a la presente, tengo a bien remitir para su conommuento y fmes que correspondan
copia de (los) siguiente(s) documento(s): :
1. Resolucién Administrativa RA/DAJ/2026-0020, de 23 de marzo de 2026, que APRUEBA |
el MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE VIAS BOLIVIA.

Toda vez que el presente Manual implica un reordenamiento de dependencias en la estructura
organizacional de la entidad, deberd en un plazo ho mayor a cinco (5) dias habiles tomarse
las previsiones y acciones necesarias para la adecuacion de sistemas, espacios fisicos y lo que
resultare pertinente, para la implementacion del referido manual.

Sin otro particular, saludo a usted atentamente;

YAMM
C.C. Arch
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