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RESOLUCION ADMINISTRATIVA RA/DAJ]/2026-0017
La Paz, 11 de marzo de 2026

VISTOS:

El Informe INF/DGI/2026-0095 de 09 de marzo de 2026, emitido por la Profesional en
Desarrollo Organizacional y la Profesional en Planificacion, dependientes de la Direccion de
Gestion Institucional, referido al informe técnico y de ajuste actualizacién del Reglamento
Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQO); la Propuesta del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, elaborado por la
Profesional en Planificacion, dependiente de la Direccion de Gestion Institucional; Carta con
CITE: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N© 176/2026, referido a la compatibilizacion del RE-SPO de
Vias Bolivia, emitida por la Directora General de Normas de Gestidon Plblica del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, y el Informe INF/DAJ/2026-0053 de 11 de marzo de 2026,
emitido por la Direccion de Asuntos Juridicos, todo lo que ver convino y se tuvo presente;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 4 del Articulo 9 de la Constitucion Politica del Estado sefiala que: "Son fines
y funciones esenciales del Estado, ademas de los que establece la Constitucién y la ley: 4.
Garantizar el cumplimiento de los principios, valores, derechos y deberes reconocidos y
consagrados en esta Constitucion”, concordante con el Articulo 232 de la citada norma que
establece: "La Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados”.

Que, el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales, sefiala que la referida Ley regula los Sistemas de Administracion y Control
Gubernamentales de los recursos del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, con el objeto de programar, organizar ejecutar y controlar la captacion
y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno
de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Pubico.

Que, el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo II de la Disposicién Adicional Segunda de la
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016. del Sistema de Planificacion integral del Estado-SPIE,
determina que el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos
de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion
Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en
medios y recurso a utilizar, toda ello en funcidn del tiempo y del espacio. Esta programacion
sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
inversion.

Que, el Articulo 20 de la mencionada normativa, prevé que todos los Sistemas que trata la
referida Ley, seran regidos por Organos Rectores, cuyas atribuciones basicas son, entre
otras, emitir normas y reglamentos basicos para cada Sistema.

Que, el Articulo 27 de la Ley N° 1178, determina que cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas bdsicas dictadas por los drganos rectores, los
reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de Administracién y Control
Interno regulados por la referida Ley y los sistemas de Planificacidn e inversién Publica,
correspondlendo a la Maxima Autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacion.
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Que, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, tiene por objeto establecer el Sistema de
Planificacion Integral del Estado - SPIE, que conducira el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Que, el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, dispone que las Normas Basicas
del Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios,
disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que regulan el Sistema de
Programacion de Operaciones, en las entidades del sector publico.

Que, el Articulo 2 del referido Decreto Supremo prescribe que el objeto de las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, es regular la aplicacion del Sistema
de Programacion de Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los
procedimientos a emplear, medios y recursos a utilizar, en funcién al tiempo y espacio,
permitiendo la programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan
Estratégico Institucional, en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Que, el Inciso c) del Articulo 8 del citado Decreto Supremo, prevé como atribucién del érgano
rector del Sistema de Programacion de Operaciones (Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas) el elaborar, actualizar y difundir el modelo referencial de Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones, a ser utilizado como base por las entidades
del sector publico.

Que, el Articulo 10 del Decreto Supremo N° 3246, determina que la implementacion y
funcionamiento del Sistema de Programacidon de Operaciones en cada entidad publica es
responsabilidad de su Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que, el Decreto Supremo N© 28948 de 25 de noviembre de 2006, crea Vias Bolivia (V°B®)
como una entidad publica descentralizada, con autonomia de gestion administrativa,
financiera, legal y técnica, bajo tuicion de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC),
con la finalidad de administrar directamente los peajes, pesajes, control de pesos y
dimensiones de la Red Vial Fundamental de Carreteras en el marco del paragrafo IV del Art.
2 de la Ley No. 3507 de fecha 27 de octubre de 2006 de creacion de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC).

Que, el Decreto Supremo N° 4799 de 28 de septiembre de 2022, modifica el Articulo 4 del
Decreto Supremo N° 28948, de 25 de noviembre de 2006, con el siguiente texto: "ARTICULO
4.- (FINANCIAMIENTO). Vias Bolivia se financiara con: a) El diecisiete por ciento (17%) de
la recaudacidn bruta del cobro de peaje, pesaje, control de pesos y dimensiones de la Red
Vial Fundamental. b) Créditos y/o donaciones. c) Otros recursos a ser transferidos por la
Administradora Boliviana de Carreteras, diferentes al Tesoro General de la Nacidn — TGN.”.

Que, la Resoluciéon Administrativa No. 100/2016, de 30 de septiembre de 2016, aprueba el
Manual de Organizacién y Funciones (MOF), establece que la Direccién General Ejecutiva de
Vias Bolivia, tiene por objetivo, dirigir y controlar las actividades de la Entidad, siendo
responsable de la gestion y de los resultados que se logren en las operaciones de
funcionamiento, definiendo las estrategias y politicas para el desarrollo y mejoramiento
institucional, de acuerdo a las atribuciones conferidas por el mandato de creacion.

Que, el Manual de Elaboracion de Documentos, Control de Documentos y Control de
Registros de Vias Bolivia, aprobado por Resolucién Administrativa Vo.Bo. No. 032/2020, de
30 de junio de 2020; tiene por objetivo establecer formatos, criterios y procedimientos que
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garanticen la correcta gestion en la elaboracion y control de documentos normativos internos
y registros que Vias Bolivia utiliza para la ejecucion de sus operaciones.

Que, por Resolucion Administrativa Vo.Bo. N© 032/2018 de 25 de abril de 2018, Vias Bolivia
aprobo el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO).

Que, por Resolucion Suprema No. 32101, de 13 de noviembre de 2025, se designa al
ciudadano, Raul Armando Bueno Salazar, como Director General Ejecutivo de Vias Bolivia,
quien tomo posesion del cargo el 21 de noviembre de 2025, conforme a lo previsto en el
Articulo 7, del Decreto Supremo No. 28948.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Carta con CITE: CAR/VBO/DGI/2026-0010 de 11 de febrero de 2026, Vias
Bolivia solicita al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas la compatibilizacion del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacidon de Operaciones (RE-SPO).

Que, por Carta con CITE: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N© 176/2026, de 26 de febrero de 2026,
referido a la compatibilizacion del RE-SPO de Vias Bolivia, emitida por la Directora General
de Normas de Gestion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, sefiala que:
"...efectuada la revision y realizados los ajustes correspondientes del RE-SPO de la entidad
a su cargo, se concluye que el mismo es compatible con las Normas Basicas del Sistema de
Organizacion Administrativa (NB-SPO), aprobadas mediante Resolucién Suprema N° 3246
del 05 de julio de 2017, por tanto, para su aplicacion, corresponde la aprobacién mediante
Resolucidon expresa y remitir una copia de la misma a la Direccién General de Normas de
Gestion Publica para su registro y archivo”.

Que, el Informe INF/DGI/2026-0095 de 09 de marzo de 2026, emitido por la Profesional en
Desarrollo Organizacional y la Profesional en Planificacion, dependiente de la Direccion de
Gestion - Institucional, concluyen que: “E/ Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones (RE-SPO) de Vias Bolivia presenta coherencia organizacional,
asignando responsabilidades claras a las instancias institucionales involucradas en la
planificacion, ejecucion y seguimiento del POA. El documento se encuentra alineado con el
marco normativo vigente, particularmente con las Normas Bdsicas del Sistema de
Programacion de Operaciones y la Ley N° 1178 y el modelo para su elaboracion, por lo que
fue compatibilizado por la Direccion General de Normas de Gestion Publica (DGNGP),
perteneciente al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), érgano rector del SPO.
La metodologia de formulacion del POA definida en el reglamento permite articular
adecuadamente la planificacion estratégica con la programacidn operativa, garantizando la
correspondencia entre el PEI, las acciones de corto plazo y la asignacion de recursos. El
reglamento incorpora instrumentos técnicos de seguimiento y evaluacidn, orientados a medir
el grado de cumplimiento de resultados y la ejecucién presupuestaria, fortaleciendo la
gestion institucional basada en resultados y En términos generales, el documento constituye
un instrumento normativo técnicamente consistente y funcional para la gestion institucional,
que permitira fortalecer los procesos de planificacién, programacidn y control de operaciones
en Vias Bolivia.”; recomendando remitir el presente informe técnico y la propuesta del
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de Vias
Bolivia, a la Direccion de Asuntos Juridicos para elaboracién de Informe Legal y posterior
proyeccion de Resolucion Administrativa.

Que, el Informe INF/DAJ/2026-0053 de 11 de marzo de 2026, emitido por la Direccién de
Asuntos Juridicos, _concluye que: “E/ proyecto de REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA
DE PROGRAMACION DE OPERACIONES, elaborado por la Unidad de Planificacion, Gestion
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Integrada y Proyectos, dependiente de la Direccion de Gestion Institucional, se encuentra
de acuerdo y conforme a las necesidades institucionales dentro del marco de la normativa
legal aplicable de acuerdo a la Carta con CITE: MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 176/2026, de
26 de febrero de 2026, emitida por la Directora General de Normas de Gestién Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, por cuanto no existe Gbice legal para la
prosecucion del trémite de aprobacion del Proyecto del referido reglamento, a través de
Resolugién Administrativa correspondiente”; recomendando APROBAR el REGLAMENTO
ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES y REVOCAR
TOTALMENTE, la Resolucion Administrativa Vo.Bo. N© 032/2018, de 25 de abril de 2018, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones.

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Vias Bolivia designado en tal cargo por Resolucion Suprema
N© 32101, de 13 de noviembre de 2025, en uso de las atribuciones y competencias que le
confiere la Ley;

RESUELVE:

PRIMERO. - REVOCAR TOTALMENTE, la Resolucion Administrativa Vo.Bo. N° 032/2018,
de 25 de abril de 2018 que aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones.

SEGUNDO. - APROBAR, El REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO), que forma parte indivisible de la
presente Resolucion, siendo de estricta observancia por los servidores publicos de Vias
Bolivia.

TERCERO. - INSTRUIR, a la Direccion de Gestion Institucional, la aplicaciéon, seguimiento,
distribucion, publicacién del presente documento, mediante la Unidad que corresponda.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

ViZae
BOLIVIA
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
(RE-SPO) DE VIiAS BOLIVIA

CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1.(OBJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO), tiene por objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones (SPO) en Vias Bolivia.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente RE-SPO es de aplicacién obligatoria para todo el personal de las diferentes
areas y unidades organizacionales que estén relacionadas con los procesos inherentes al
SPO. '

ARTICULO 3.(BASE LEGAL)

El presente RE-SPO tiene como base legal las siguientes disposiciones:
a) Constitucion Politica del Estado;

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales;

c) Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificaciéon Integral del
Estado;

d) Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del
Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO);

e) Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre 1992.

ARTICULO 4. (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacion, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la
Ley N° 1178, las NB-SPO y otras disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (MEFP).

ARTICULO 5. (ELABORACION DEL RE-SPO)
Es responsable de la elaboracion del RE-SPO, el(la) Profesional en Planificacién.
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ARTICULO 6.(APROBACION DEL RE-SPO)

La aprobacién del RE-SPO es responsabilidad del(la) Director(a) General Ejecutivo(a),
mediante normativa expresa interna, una vez que haya sido declarado compatible por el
Organo Rector de los Sistemas de Administracién Gubernamental.

ARTICULO 7. (DIFUSION DEL RE-SPO)
La difusion del RE-SPO es responsabilidad del(la) Director(a) de Gestion Institucional.

ARTICULO 8. (REVISION Y MODIFICACION DEL RE-SPO)

I. Es responsabilidad del(la) Profesional en Planificacién, la revisién y modificacion del
RE-SPO, en base a la experiencia institucional de su aplicacién, la efectividad y
oportunidad de sus procesos, su interrelacion con otros sistemas y la dinamica
administrativa.

Il. La modificacion del RE-SPO se efectuara en los siguientes casos:
a) Cuando se haya determinado la necesidad producto de su revision;

b) Por la emision de disposiciones normativas que dispongan su modificacion;

lll. El RE-SPO modificado, se aprobara conforme lo establecido en el Articulo 6 del
presente Reglamento Especifico.

ARTICULO 9. (CONSERVACION Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El(la) Jefe(a) de la Unidad de Planificacion, Gestién Integrada y Proyectos, es responsable
de la conservacion y custodia de la siguiente documentacion:

a) ElIRE-SPO aprobado, la documentacion desarrollada y considerada de relevancia en
el proceso de su elaboracion, aprobacién y/o modificacién; asi como, de la
documentacion relevante de las operaciones del SPO.

b) El Plan Operativo Anual (POA) aprobado, la documentacion desarrollada vy
considerada de relevancia en el proceso de su formulacién, aprobacion, seguimiento,
evaluacion y/o modificacion.

ARTICULO 10. (INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omisién de las disposiciones contenidas en el presente reglamento
generara responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la Funcién Publica,
establecida en la Ley N° 1178 y disposiciones normativas reglamentarias.
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SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 11. (RESPONSABLE DE LA FORMULACION DEL POA)

El responsable del proceso de formulacion del POA es el(la) Jefe de la Unidad de
Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos.

El proceso de formulacion del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollara en
funcion a la estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el
plazo limite establecido y comunicado por el MEFP, para su entrega.

ARTICULO 12. (PROCESO DE FORMULACION DEL POA)

Para contar con informacién que permita iniciar la formulacion del POA, articulado y
concordante con el PEI, el(la) Jefe de la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y
Proyectos llenara el siguiente cuadro con informacion obtenida del PEI:

Codigo Accion Accion Area o Unidad Gotino Accion de Resultado Presupuesto
5 At de Proceso de corto cortho’ plazo esggrado prog@mado
Especifica Especifica responsable 1520 Gestion xxxx = Gestion xxxx Gestion xxxx

Q) @ () (4) (6 (6) @ (8)

S S Indicador L Accion
Institucional  Institucional organizacional

Nota: La descripcion de los campos se detalla en Anexo.

En base a esta informacion y acatando las Directrices de Formulacién Presupuestaria y de
Planificacion e Inversion Publica, se iniciara la programacion:

a) Programacién de acciones de corto plazo

El Responsable de Ejecucion de una Accion de Corto Plazo (REACP), en coordinacion
con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras, establecera las fechas de inicio
y finalizacion, tomando en cuenta los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos,
el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas; fechas que seran puestas a
consideracién del siguiente nivel jerarquico superior del REACP, para ser ratificadas o
corregidas.

Codigo Accion de Fecha prevista = Fecha prevista
Accion de corto plazo

Resultado . godel | deiniciodela de finalizacion
esperado

corto Gestion £ REACP accion de de la accion de
Gestion xxxx
plazo XXXX corto plazo corto plazo
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b) Determinacién de operaciones y tareas

El REACP en coordinacion con las Areas o Unidades organizacionales ejecutoras,
determinaran las operaciones y tareas especificas que se deban encarar para conducir
al logro de los resultados esperados por cada accién de corto plazo en las fechas
previstas.

Las operaciones se clasificaran en funcién al tipo de operacién al que responden (de
funcionamiento o de inversioén), mismas que a su vez pueden ser desagregadas en
actividades, en funcion a la identificacion de los resultados intermedios esperados, y
se determine la necesidad de una asignacion individualizada de recursos fisicos y
financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables, separacion de
procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan reconocerse y distinguirse de
manera exclusiva, permitiendo su seguimiento, cuantificacién y verificabilidad.

Indicador
Resultado del Tarea
esperado Resultado especifica
esperado

Area o Unidad
organizacional
ejecutora

Codigo Accion de Resultado Fecha prevista inicio /
Accion de corto plazo esperado Operacion Actividad fin de la operacion/

corto plazo = Gestion xxxx ' Gestion xxxx actividad

c) Determinacién de requerimientos

Para cada accion de corto plazo, el REACP en coordinacién con las Areas o Unidades
organizacionales ejecutoras, deberan determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los
resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién;
completando la informacién con el presupuesto que demandara la dotacion de los
bienes y/o servicios.
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Codigo Accion de % e Fecha en la que
4 A S8k Bien o Servicio X
Accion de corto plazo Operacion Actividad se requiere el
demandado

Presupuesto
de gastos

corto plazo = Gestion xxxx bien o servicio

ARTICULO 13. (APROBACION DEL POA)

Concluida la formulacién del POA, el(la) Jefe de la Unidad de Planificacion, Gestion
Integrada y Proyectos, es responsable de poner a consideracion de la MAE el proyecto de
POA.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA, éste sera devuelto al(la)
Jefe de la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos, para su ajuste.

Aprobado el POA, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su remisién al
MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asimismo, remitira
al(la) Jefe de la Unidad de Planificacién, Gestion Integrada y Proyectos, quien se encargara
RTRE: de su publicaciéon y difusién al interior de la entidad.
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CAPITULO Il

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

El(la) Profesional en Planificacion, es responsable de generar reportes periédicos de la
ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los
esperados para cada accién de corto plazo.

Los reportes estaran basados en informaciéon confiable, actualizada y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacion y sera
presentado al(la) Director(a) General Ejecutivo(a), quien instruira su publicacién y difusién:

Relacion de
avance (%)

Resultado Presupuesto

Codigo Accion de Accionde Ejecucion
g corto plazo Esperado Logrado Eficacia %  Aprobado ' Ejecutado !
corto plazo %

Gestion xxxx

(6) (6) 0 (23) (24) (25) (26) @7 (28)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es considerada relevante.

Donde:
; ; Logrado
> =
Eficacia oo 100
. .z Ejecutado
> = 2Jecnraco
Ejecucion e 100

N° dias transcurridos
» Avance = - - - - x 100
N° dias transcurridos+ N° actualizado de dias remanente
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ARTICULO 15. (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)

Las evaluaciones periodicas se realizaran en la fecha de conclusién prevista para cada
accién de corto plazo.

El(la) Director(a) General Ejecutivo(a), apoyado por el REACP, definira para cada accién
de corto plazo, la o las instancias, ajenas a las unidades organizacionales ejecutoras, que
realizaran las evaluaciones periédicas, sea de manera interna o externa a la entidad, en
funcién al grado de complejidad de cada evaluacion.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacion peridédica de una determinada accién
de corto plazo, sea de medio término o a su conclusion, definira la técnica de recoleccién
de informacién que mejor responda a las caracteristicas particulares de la accion de corto
plazo, el indicador de proceso a observar y las fuentes de consulta y verificacion
disponibles.

a) Evaluaciones de medio término

Para las evaluaciones periédicas que se realicen mientras una accién de corto plazo
se encuentre en ejecucion, se aplicara la evaluacion de medio término, permitiendo
conocer su evolucién e identificar los resultados intermedios logrados a fin de detectar
a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su
adecuada ejecucion.

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por las
instancias elegidas para la evaluacion de medio término, el REACP presentara un
informe dirigido al(la) Director(a) General Ejecutivo(a), donde identificaran y analizaran
los primeros indicios de éxito o fracaso por cada accién de corto plazo, realizando a su
vez las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y los
esperados, el(la) Director(a) General Ejecutivo(a), basado en los informes vy
recomendaciones recibidas, instruirda las medidas correctivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder,
medidas preventivas para aquellas que se encuentran en riesgo de desvio.

Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista

Con base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por las
instancias elegidas para las evaluaciones a la conclusién, el REACP presentara un
informe dirigido al(la) Director(a) General Ejecutivo(a), donde precisaran los resultados
finales logrados, el nivel de contribuciéon de las acciones de corto plazo en la
consecucion de los resultados esperados en el PEI, su relacidn con los recursos
ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.
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ARTICULO 16. (MODIFICACIONES AL POA)

El REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién de corto plazo
o producto de la evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo
referente a la accidn de corto plazo especifica, en el marco de lo dispuesto por el Articulo
20 de las NB-SPO.

Al efecto, solicitara al(la) Jefe de la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos,
la elaboracion de un proyecto del POA modificado, en lo que corresponda, debiendo este
ultimo ponerlo a consideracion de la MAE.

La MAE, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion.

En caso que la MAE, no esté conforme con el proyecto del POA modificado, éste sera
devuelto al(la) Jefe de la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos para su
ajuste.

Aprobado el POA modificado, la MAE, dispondra los tramites que correspondan para su
remision al MEFP en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion, asi
como al(la) Jefe de la Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos, quien se
encargara de su publicacién y difusién al interior de la entidad.
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Nombre

ANEXO
DESCRIPCION DE CAMPOS

Descripcion

1 Cédigo PEI Cod.lgo‘ asignado ’a' una determinada Accion PE|
Institucional Especifica.
Denominacion de una determinada Accion
9 Accién Institucional Institucional Especifica (también denominada PEI
Especifica Actividad Institucional Estratégica o Accion
Estratégica Institucional).
3 Indicador de Proceso Indlcad‘or deflnlq? parg Ia? med|C|on' f:ie una PE|
determinada Accion Institucional Especifica.
Denominacion del area o unidad organizacional
Area o Unidad bajo cuya responsabilidad estard una
4 organizacional determinada Accion Institucional Especifica, PEI
responsable misma que sera responsable por cada una de las
acciones de corto plazo que la componen.
5 Cédigo Accién de Codigo asignado a una determinada accion de PE|
corto plazo corto plazo.
Denominacion de una determinada acciéon de
Accién de corto plazo cortp plazo, corr'e.spondlente’ a gna Accién
6 . Institucional Especifica y al periodo fiscal que se PEI
Gestion xxxx . g o
estd programando en el Plan Estratégico
Institucional.
7 Resultado esperado | Resultado esperado para el periodo fiscal que se PEI
Gestion xxxx esta programando.
Presupuesto Presupuesto establecido para una determinada
8 programado Gestion | accion de corto plazo, para el periodo fiscal que PEI
XXXX se esta programando.
Denominaciéon del cargo del Responsable de
9 Cargo del REACP . . - --
Igo o8 Ejecucion de la Accion de Corto Plazo.
F i . L
- .echa prevustg ,de Fecha a ser establecida como inicio de una
10 inicio de una accién de . s o
determinada accién de corto plazo.
corto plazo
Fecha pr’eVISta de Fecha a ser establecida como finalizacién de una
11 finalizacion de una . - -
, determinada accién de corto plazo.
accioén de corto plazo
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Operaciones a determinar, para conducir al logro
12 Operacion del resultado esperado por una determinada --
accioén de corto plazo.
Opcional. Cuando se determine la necesidad de
. una asignaciéon individualizada de recursos
13 Actividad . g . Ly -
fisicos y financieros, con mayor desagregacion a
la de operacioén.
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como inicio de cada
14 inicio de una operacion (o en su caso de cada actividad, de --
operacion/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Fecha prevista de Fecha a ser establecida como fin de cada
15 finalizacién de una operacién (o en su caso de cada actividad, de --
operacioén/actividad | haberse decidido mayor desagregacion).
Resultado esperado para una determinada
operacidbn (0 en su caso una actividad, de
16 Resultado esperado P (. . 2 5 -
haberse decidido mayor desagregacién), en el
periodo fiscal que se esta programando.
. Indicador definido para una determinada
Indicador del . o
17 Operacion/Actividad, de acuerdo al resultado
Resultado esperado
esperado.
18 Tarea Tareas a determinar, para alcanzar las
especifica operaciones definidas.
Area o Unidad Identificacibn de las areas o unidades
19 organizacional organizacionales que ejecutaran las tareas --
ejecutora especificas determinadas.
Determinacion de requerimientos necesarios
. - para lograr los resultados esperados de una
Bien o Servicio ! .y .
20 determinada operaciéon (o de una determinada --
demandado . .
actividad, de haberse decidido mayor
desagregacion).
Fecha en la que se . .
. . Fecha en la que se requiere contar con el bien o
21 requiere el bien o . &=
I servicio.
servicio
29 Presupuesto de Monto econdmico que se requerira para la
gastos adquisicion del bien o servicio demandado.
23 Resultado logrado Cuantlflgaflon del resx'JItac':lo logrado, a la fecha _
de medicion, en los términos esperados por el
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indicador de proceso de una determinada Accion
Institucional Especifica.
. Indicador porcentual que resulta de la medicion
24 Eficacia % P d
del resultado logrado respecto al esperado.
Presupuesto vigente para una determinada
25 Presupuesto aprobado ., P g P Ppto
accién de corto plazo.
Presupuesto ejecutado (devengado), a la fecha
Presupuesto ., . .
26 ) de medicién, por determinada accién de corto --
ejecutado
plazo.
. 5 Indicador porcentual que resulta de la medicién
27 Ejecuciéon % P . q -
del presupuesto ejecutado respecto al aprobado.
Opcional. Indicador porcentual que resulta, a la
fecha de medicion, del tiempo transcurrido desde
28 Avance % la fecha de inicio de determinada accion de corto --
plazo, respecto al tiempo actualizado
demandado para ésta.
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