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RESOLUCION ADMINISTRATIVA Vo. Bo. RA/DGE-002/2023
La Paz, 09 de enero de 2023

VISTOS:

La solicitud de la Direccién de Gestidén Instituciona! contenida -en los informes:

INF/DAF/2022-0644 2022-01182; INF/DGI/2023-0017 1/2022-21579 e Informe Legal

INF/DAJ/2023-0010 1/2022-21579, mismos que reguieren la aprobacion del Plan
‘ Operativo Anual 2023 Compatibilizado - Presupuesto Aprobado, los antecedentes, todo
o - lo gue ver, convino y se tuvo presente; '

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto Supremo No. 28948 de 25 de noviembre de 2006 cree Vias Boiivia
(V°B°) como unea entidad publica descentralizaga, con autonomia de gestion
administrativa, financiers, legal vy técnica, bajo tuicion de iz Administradora Bolivianz
de Carreteras (ABC), con la finalidad ge administrar directamente ios peajes, pesajes,
control de pesos y dimensiones de ia Red Vial Fundamental de Carreteras en el marco
del paragrafo IV del Art. 2 de le Ley No. 3507 de fecha 27 de octupbre de 2008 de
creacion de la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC).

Que, a través del Decreto Supremo No. 4799 de 28 de septiembre de 2022 se modifica

el inciso f) del Art. 6 del Decreto Supremo No. 28948 de 25 de noviembre de 2006,

estableciendo que Vias Bolivia tiene las atribuciones y funciones de: “f) Crear, eliminar

y reubicar las estaciones de cobro de peaje y pesaje en la Red Vial Fundamental, en el

marco de la normativa vigente”. Asimismo se incorpora en el articulo referido el inciso

“i) Automatizar el cobro de peaje y control de pesos y dimensiones en las estaciones
o de la Red Vial Fundamental.”

Que, mediante Resolucién Suprema No. 27378 de 22 de diciembre de 2020, se
designa a Emilio Zurita Escobar, como Director General Ejecutivo de Vias Bolivia.

CONSIDERANDO:

‘Que, la Ley No. 1178 de 20 de julic de 199C de Administracion y Control
Gubernamental, regula los Sistemas de Administracion y Control de ios recursos del
Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion Publica
siendo uno de sus objetos el de: “Programar, organizar, ejecutar y controlar la
captacion 'y el uso eficaz y-eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y
ajuste oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los
Proyectos del Sector Publico”; (...); asi lo establece el Art. 1 inciso a) de la norma
referida; asimismo el Art. 2 inciso a) dispone que los sistemas que se regulan para
programar y organizar las actividades son: Programacion de Operaciones,
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entidades del Sector PUblico conforme es

Que, el Art. 6 de la citada normativa lineas ut supra, mod
segundo de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley No.
“E| Sistema de Programacion de Operaciones, traduciré ios pianes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por €l Sistema de
Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos 2
emplear y en medios y recursos a utilizar, todo en funcion del tiempo y del espacio.
Estd programacion seré de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de
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funcionamiento come las de inversion”.

. 0 Que,. el Sistema.de. Planificacion Integrai del Estado (SPIE) establecido por ia Ley Nc.

: 777 de 21 de enero 2016, se constituye en el conjunto organizadc y articulado ae
normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para iz
planificacién integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Piurinacional, gus
permite alcanzar los objetivos del Vivir Bien a traves del desarrolio integral en armoniz
y equilibrio con ia Madre Tierra, para la construccion de una sociedad justz,
y solidariz, con ia participacion de todos los niveies gubernatives ¢el Estaac.

‘Que, la Ley No. 1407 de 09 de noviembre de 2021, apruece el Pian de
- Econémico y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo ia Economia para Vivir Bien, naciz iz
Industrializacion, con Sustitucion de Importaciones” que se constituye en el marco
estratégico y de priorizacion de Metas, Resultados y Acciones para avanzar en el
mediano plazo formulado a partir de los trece (13) pilares de la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, de ejecucion y aplicacién obligatoria para los distintes Organes del

Estado Piurinacional de Bolivia.

Que, el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones aprobado
por Resolucion Administrativa No. 032/2018 de 25 de abril de 2018, tiene por objeto
regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en Vias
Bolivia - Administradora de Rodaje y Pesaje, detallando los proceses, medios. y
responsables de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluacion del Plan

Que, a través de la Ley No. 1493 de 17 de diciembre de 2022 se aprueba el
Presupuesto General del Estado (PGE) del sector publico para ia Gestion Fiscal 2023,
reglamentado por Decreto Supremo No. 4848 de 28 de diciembre de 2022.

Que, el Decreto Supremo No. 3246 de 05 de julio de 2017, tiene por objeto reguiar la
aplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en ias entidades del sector
publico, determinando los procedimientos a emplear, medios y recurses 2 ufilizar en
funcion al tiempo y espacio, permitiendo ia programacion de acciones de corto piazo,
concordantes con - el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los planes de
mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integrai del Estado.

Operativo Anual (POA).
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Que, mediante Resolucion Administrativa Vo. Bo. RA/DGE/No. 024/2022' de 05 de
septiembre de 2022 se “aprobd el Plan Operativo Anual (POA) de la gestion 2023 .Qe
Vias Bolivia; el Anteproyecto del Presupuesto Institucional correspondiente a la gestion
5023 de Vias Bolivia y el Presupuesto Plurianual Ajustado 2023-2025.

CONSIDERANDO:

Que, el informe INF/DAF/2022-0644 emitido por el Profesional I en Contabilidad via
Director de Administraciéon y -Finanzas dirigido al Director General Ejecutivo, en
aplicacion a las directrices de formulacion presupuestaria para la Gestion 2023
aprobada mediante Resolucién Bi-Ministerial No. 021 de 22 de julio de 2022 emitida
por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de Pianificacion del
Desarrolia; establece-en la: parte conclusiva que. al Presupuesto Plurianual 2023 -
2025, de Vias Bolivia se encuentra Técnica y Legalmente sustentado y cumpie con la
instruccién emanada por.el Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas MEFP mediante
las Directrices 'de Formulacion Presupuestaria, asimismo establece que el Plan
Operativo Anual articuiado al Ante Proyecto de Presupuesto Institucional Gestion 2023
de Vias Boiivia se encuentre también Técnica \' Legaimente sustentado por io que es
procedente la inscripcion del presupussto por Bs706.306.19C,00 (Setecientos Seis
Miliones. Trescientos Seis Mil Ciento Noventz 00/100 Boliviancs), toda vez que ambos
presupuestos son factibles y viables en su financiamiento, ademas que los mismos
cumplen con ios Techos Presupuestarics Proyectados por ia Comision de Proyeccion de
Ingresos de Vias Bolivia.

Que, mediante informe INF/DGI/2023-0017 de 04 de enero de 2023 emitido por el
Jefe de Unidad de Planificacién Gestién Integrada y Proyectos via Director de Gestion
Institucional dirigido al Director General Ejecutivo se pone a consideracion el Informe
Técnico de Compatibilizacién del Pian Operativo Anual 2023 - Presupuesto Aprobade,
sefialando en parte pertinente que el Presupuesto aprobado para la Gestion Fiscal
2023 asciende a Bs706.306.190,00 (Setecientos Seis Millones Trescientos Seis Mil
Ciento Noventa 00/100 Bolivianos) conforme la Ley Ley No. 1493 de 17 de diciembre
de 2022 misma que aprueba el Presupuesto General del Estado (PGE) del sector -
publico para ia Gestion Fiscal 2023, reglamentado por Decreto Supremo No. 4848 de
28 de diciembre de 2022. Asimismo, la parte conclusiva dei informe aiudido establece
que en el proceso de compatibilizacion se coordind con las areas o ‘unidades
organizacionales, haciendo notar de esta manera la piena participacion tanto del nivel
ejecutivo, mandos medios y el personal técnico. Por lo que el precitado informe
recomienda previo conocimiento vy consideracion del Director General Ejecutivo, la
aprobacion mediante Resolucion Administrativa. \

Que, por informe legal INF/DAJ/2023-0010 de 09 de enero de 2023 emifido por la

Unidad de Asuntos Juridico Administratives se conciuye sefialando-que: la solicitud
realizada a través del Informe INF/DGI/2023-0017 de 04 de enero de 2023 -emitido
por ‘la  Jefatura de la Unidad de. Planificacion Gestion Integrada y Proyectos
dependiente de la Direccion -de Gestién Institucional, se encuentra acorde a los

‘parametros juridico legales vigentes, por lo que recomienda que a través del acto
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administrativo correspondiente se apruebe el Plan Operativo AnUal POA 2023
Compatibilizado - Presupuesto Aprobado con cédigo de documento UPG-PLN-001
Version 1.

- POR TANTO:

El Director General Ejecutivo de Vias Bolivia en el marco de su competencia y sin
entrar en mayores consideraciones de orden legal, en uso de las atribuciones
conferidas por Ley: : ' '

RESUELVE:

PRIMERQ.- ~APROEAR, el PLAN OPERATIVC ANUAL POA 2023
COMPATIBILIZADO - PRESUPUESTC APROBADO, con Codificacion UPG-PLN-001
Versién 1, que en anexo forma parte de iz presente Resolucién Administrativa.

SEGUNDO.- INSTRUIR, z le Direccion de Gestion Institucional de realizar ias
gestiones necesarias pare la presentacion del Plan Operativo Anual POA 2023
Compatibilizado - Presupuestc Aprobacc, al Ministerio de Economiz y Finanzas
PUblicas. Asimismo, que a traves ae i2s Unidades respectivas dé seguimiento y control
de la presente Resolucion Administrativa en el ambito de sus especificas competencias.

TERCERO.- La Direccidon de Gestion Institucional queda encargada de ia publicacion y
difusion de ia presente Resolucion Administrativa. -

Registrese, Campiase, Comuniquese y Archivese.

' 2

|
s . (
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Ref.:

INF/DA3/2023-0010
I/2022-21579

Emilio Zurita Escobar zg,( e scoba"
DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO {:éxclm 4 JECUTVO
\
ViA

L

Abg. Oscar William Sotomayor Salvatierra 4
DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS

" Sotomayor Salvatierra
IRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS
viag BoLIViA

Abg. Miriam Patricia Romero Baldiviezo / /\ |
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09 de enero de 2023

INFORME LEGAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2023

COMPATIBILIZADO - PRESUPUESTO APROBADO.

De mi consideracion:

En atencion al NURI de Agrupacion Principal 1/2022-21579 y, proveido marginal
inserto, elevo a su consideracion el presente informe legal:

I.- ANTECEDENTES.

1.1 A través de informe INF/DAF/2022-0644 emitido por el Profesional I en
Contabilidad via Director de Administracion y Finanzas dirigido al Director General

Ejecutivo, en aplicacién a las directrices de formulacién presupuestaria para ia
Gestion 2023 aprobada mediante Resolucién Bi-Ministerial No. 021 de 22 de julio
de 2022 emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de
Planificacion del Desarrolio; establece en lz parte conclusiva gue el Presupuesto
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3 - 2025, de Vias Bolivia se encuentra Técnica y Legaimente
sustentado y cumple con la instruccion emanada por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas MEFP mediante las Directrices de Formulacion Presupuestaria,
asimismo establece que el Plan Operativo Anual articulado al Ante Proyecto de
Presupuesto Institucional Gestion 2023 de Vias Bolivia se encuentra también
Técnica y Legalmente sustentado por lo que es procedente la inscripcion del
presupuesto por Bs706.306.190,00 (Setecientos Seis Millones Trescientos Seis Mil
Ciento Noventa 00/100 Bolivianos). Toda vez que ambos presupuestos son
factibles y viables en su financiamiento, ademas que los mismos cumplen con los
Techos Presupuestarios Proyectados por la Comisién de Proyeccion de Ingresos de
Vias Bolivia.

¢
)

.....................

1.2 Mediante informe INF/DGI/2023-0017 de 04 de enero de 2023 emitido por el

. Jefe de Unidad de Planificacion Gestion Integrada y Proyectos via Director de
Gestion Institucional dirigido al Director General Ejecutivo se pone a consideracion”
el Informe Técnico de Compatibilizacion del Plan Operativo Anual 2023 -
Presupuesto Aprobado, sefialando en parte conclusiva gue en el proceso de
compatibilizacién se coordind con las areas o unidades organizacionales, haciendo
notar de esta manera la plena participacién tanto del nivel ejecutivo, mandos
madios v el personal técnico.

1.3 £ Documento con codigo UPG-PLN-001 Version 1, denominado “Plan
Operativo Anual Compatibilizado 2023 Unidad de Pianificacion, Gestion Integrada y
Proyectos” el cual establece en sus antecedentes que, el Plan Operativo Anual POA
2023, responde a la ruta estratégica institucional establecida en el Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2025, mismo que se enmarca en el Plan General de
Desarrollo Econémico y Social PGDES 2025.

II.- NORMATIVA APLICABLE.

2.1 Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.

1™ Vep, 2\ 2.2 Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990 - Ley de Administracion y Control
\c MRk ol Gubernamentales.
:"" 2.3 Lley No. 2042 de 21 de diciembre de 1999 - Ley de Administracion

Presupuestaria.

2.4 Ley No. 777 de 21 de enero de 2016 - Ley del Sistema de Planificacion
Integral del Estado - SPIE.

2.5 Ley No. 1407 de 09 de noviembre de 2021, aprueba el Plan de Desarrolio
Econdmico y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” que se
constituye en el marco estratégico y de priorizacion de Metas, Resultados y
Acciones para avanzar en el mediano plazo formulado a partir de los trece
(13) pilares de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, de ejecucion vy

aplicacién obligatoria para los distintos Organos del Estado Plurinacional de
Bolivia.
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2.6 Ley No. 1493 de 17 de diciembre de 2022 - Ley del Presupuesto General
del Estado Gestion 2023.

2.7 Decreto Supremo Nc. 28948 de 25 de noviembre de 2006, (modificado de
manera parcial por el Decreto Supremo No. 4799 de 28 de septiembre de
2022), crea la entidad publica Vias Bolivia con la finalidad de administrar
los peajes, pesos y dimensiones de la Red Vial Fundamental de carreteras,
estableciendo en su Articulo 2 su naturaleza institucional como una entidad
publica descentralizada con las caracteristicas sefalas en el Articulo 32 del
Decreto Supremo No. 28631 de 8 de marzo de 2016 - Reglamento a la Ley
de Organizacion del Poder Legislativo.

2.8 . Decreto Supremo No. 3246 de 05 de Julio de 2017 - Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones.

2.9 Decreto Supremo No. 4848 de 28 de diciembre de 2022 - tiene por objeto

reglamentar la aplicacidn de ia Ley No. 14983 de 17 de diciembre de 2022,
del Presupuesto General del Zstado Gestion 2023,

III.- ANALISIS LEGAL.

Conforme 2 mandato constitucional, Bolivia se constituye en un Estado Unitario
Social de Derecho Plurinacional Comunitario, libre, independiente, soberano,
democratico, intercultural, descentralizado y con autonomias. Bolivia se funda en
la pluralidad y el pluralismo politico, econémico, juridico, cultural y linglistico;
estableciendo en su Art. 158 paragrafo I numeral 11 que la Asamblea Legisiativa
Plurinacional tiene la atribucion de aprobar el Presupuesto General del Estado
presentado por el Organo Ejecutivo. (...).

La Ley No. 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control
Gubernamental, reguia los Sistemas de Administracion y Control de los recursos
del Estado y su relaciéon con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion
Publica siendo uno de sus objetos el de: “Programar, organizar, ejecutar y
controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para e/
cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas, los progremas, la prestacion de
servicios y los Proyectos del Sector Publico”; (...); asi lo establece el Art. 1 inciso
a) de la norma referida; asimismo el Art. 2 inciso &) dispone que los sistemas gue
se regulan para programar y organizar las actividades son: Programacion de
Operaciones, Organizacidon Administrativa y Presupuesto, por lo que son de
aplicacién en todas las entidades del Sector Publico conforme estabiece el Art. 3 de
la norma aludida.

El Art. 6 de la citada normativa, modificada por el paragrafo segundo de la

-~ Disposicion Adicional Segunda de la Ley No. 777 de 21 de enero 2016 dispone

que: "E! Sistema de Programacion de QOperaciones, traduciré los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas @ ejecutar; en
procedimientos a emplear y en medies v rezursos a utilizar, todo en funcion del
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tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion”. Asimismo, el Art.
7 establece que el Sistema de Organizacion Administrativa se definira y ajustara
en funcién de la Programacién de Operaciones, evitando la duplicidad de objetivos

"y atribuciones, bajo el precepto de gue toda entidac nublica se organizard

internamente, en funcién de sus objetivos v le naturaieza ae sus actividgades, {...).

La Ley No. 2042 de fecha 21 de diciembre de 19822 de Administracion
Presupuestaria, tiene por objeto establiecer ias normas generaies a las que debe
regirse el proceso de administracion presupuestaria de caca ejercicio fiscal, que
comprende del 1° de enero al 31 de diciembre de cade afio. Aplicandose sin
excepcién en todas las entidades del Sector Pdblico, de azuzrdo con lo dispuesto
por la Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubernamantales, por lo gue el
maximo ejecutivo de cada entidad deberd cumplir con las dispesicionas contenidas
en la presente Ley, en sus respectives reglamentos- y 20 125 normas izgales”
vigentes.

El Sistema de Planificacion Integral de! Estade (SPIE) estzniecide por i@ Ley No.
777 de 21 de enero 2016, se constituyz en el conijunto orgz~.zago v arficuiado de
normas, subsistemas, procesos, matodoiogizs, melanismaed - Drocedimiantes bara
la planificacion integrai de iargo, medianc v COrte miazo J= Z57&0C '
que permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien 2 través o2’ zesarrolio integral en
armonia y equiiibrioc con ia Madre Tierra, para ia construizion ae

justa, equitativa y solidaria, con la participacion de todos ios niveies gubernativos
del Estado.

La Ley No. 1407 de 09 de noviembre de 2021, apruebz el Plan de Desarrolio
Econdmico y Social 2021 - 2025 “Reconstruyendo la Economia pare Vivir Bien,
hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones” que se constituye en el
marco estratégico y de priorizacidn de Metas, Resultados y Acciones para avanzar
en el mediano plazo formulado a partir de los trece (13) pilares ae la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025, de ejecucion y aplicacion obligatoria para ios
distintos Organos del Estado Plurinacional de Bolivia.

El Decreto Supremo No. 3246 de 05 de julio de 2017, tiene por objeto regular la
aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en ias entidades del sector
publico, determinando los procedimientos a emplear, medics y recurses a utilizar
en funcidn al tiempo y espacio, permitiendo ia programacion de acciones de corto
plazo, concordantes con el Pian Estratégico Institucional, en el marco de los planes
de mediano plazo establecidos por ef Sistema de Pianificacion Integral del Estado.

Bajo los preceptos juridicos legales sefialados, se apruebe ia Ley Nc. 1493 de 17
de diciembre de 2022, con el objeto de aprobar el Presupuesto General del Estado
del sector plblico para la gestion fiscal 2023, que en su articulo 4 dispone gue la
"Maxima Autoridad Ejecutiva - MAE de caage entidad pubiica, es responsable del
uso, administracién, destino, cumplimiento de objetivos, metas, resultados de los
recursos publicos y la aprobacidn, ejecucién, seguimiento, evaluacién y cierre de
proyectos, a cuyo efecto deberé observar ias disposiciones contenidas en la
presente Ley y las establecidas en las normas legales vigentes”.
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"""""""""" , el presupuesto de Vias Bolivia para la gestion fiscal 2023 aprobado
a través de la Ley No. 1493 de 17 de diciembre de 2022 asciende a
Bs706.306.190,00 (Setecientos Seis Millones Trescientos Seis Mil Ciento Noventa

00/100 Bolivianos).

El Reglamento Especiico del Sistema de Programacion de Operaciones aprobado
mediante Resolucion Administrativa 032/2018 de 25 de abril de 2018, tiene como
objetivo regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones
(SPO) en Vias Bolivia - Administradora de Rodaje y Pesaje, detallando los
procesos, medios y responsables de la formulacion, aprobacion, seguimiento y
evaluacién del Plan Operativo Anual (POA).

A través de informe INF/DAF/2022-0644 emitido por el Profesional I en

’ : ‘Contabilidad via Director de Administracion y Finanzas dirigido al Director General
Ejecutivo, en aplicacién a- las- directrices de- formulacion- presupuestaria” para la
Gestién 2023 aprobada mediante Resolucion Bi-Ministerial No. 021 de 22 de julio
de 2022 emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Ministerio de
Planificacién del Desarrolio; se establece que el Presupuesto Plurianual 2023 -
2025, de Vias Bolivia se encuentra Técnica y Legalmente sustentado y cumple con
la instruccion emanada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP
mediante las Directrices de Formuiacion Presupuestaria, asimismo establece que el
Pian Operativo Anuai articulado al Ante Proyecto de Presupuesto Institucional
Gestién 2023 de Vias Bolivia se encuentra también Tecnica y Legalmente
sustentado por lo que es procedente fa inscripcion del presupuesto por
Bs706.306.190,00 (Setecientos Seis Millones Trescientos Seis Mil Ciento Noventa
00/100 Bolivianos). Toda vez que ambos presupuestos son factibles y viables en
su financiamiente, ademas que los mismos cumplen con los Techos
_Presupuestarios Proyectados por ia Comisién de Proyeccion de Ingresos de Vias
Bolivia.

Mediante informe INF/DGI/2023-0017 de 04 de enero de 2023 emitido por el Jefe

de Unidad de Planificacion Gestion Integrada y Proyectos via Director de Gestion

. Institucional dirigido al Director General Ejecutivo se pone a consideracion el
Informe Técnico de Compatibilizacién del Plan Operativo Anual 2023 - Presupuesto

Aprobado, sefialando en parte pertinente, que el Presupuesto aprobado para la

BN Gestion Fiscal 2023 asciende a Bs706.306.190,00 (Setecientos Seis Millones
Trescientos Seis Mil Ciento Noventa 00/100 Bolivianos) conforme la Ley Ley No.
1493 de 17 de diciembre de 2022 misma que aprueba el Presupuesto General del
Estado (PGE) del sector publico para ia Gestidon Fiscal 2023, reglamentado por
Decreto Supremo No. 4848 de 28 de diciembre de 2022. Asimismo, la parte
conclusiva del informe aludido estabiece que en el proceso de compatibilizacién se
coordind con las areas o unidades organizacionales, haciendo notar de esta
manera la plena participacién tanto del nivel ejecutive, mandos medios y el
personal técnico. Por lo que el precitado informe recomienda previo conocimiento y

consideracién del Director General Ejecutive, la aprobacion mediante Resolucion
Administrativa.

Por lo detallado, y en cumplimiento de lo establecido en el Art. 17 del Decreto
Supremo No. 3246 del 05 de Julio de 2017 de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones, el cual refiere aue; “E| Plan Operativo Anual se
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llfJS"'",'Q """"" Ei®2, iz rpp-al| Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto
plazo con los programas correspondientes de la estructura programatica del
presupuesto”. Por lo que se debe dar continuidad a su aprobacion a través del acto
administrativo pertinente.

IV.- CONCLUSION Y RECOMENDACION.

Por lo precedentemente mencionado, se concluye: que la solicitud realizada a
través del Informe INF/DGI/2023-0017 de 04 de enero de 2023 emitido por la
Direccién de Gestion Institucional, se encuentra conforme los parametros juridico
iegales vigentes, por lo que se recomienda que a través del acto administrativo
correspondiente se apruebe el Plan Operativo Anual 2023 Compatibilizado -
Presupuesto Aprobado con codigo de documento UPG-PLN-001 Version 1.

Sin perjuicio de lo anterior el presente informe responde @ aspectos netamente
legales, dejando los aspectos técnicos a las instancias correspondientes.

Es cuanto se informa para los fines consiguientes.
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PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO, GESTION 2023

1. ANTECEDENTES

El Plan Operativo Anual POA 2023 de Vias Bolivia, Administradora de Rodaje y Pesaje,

responde a la ruta estratégica institucional establecida en el Plan Estratégico Institucional

PE! propuesta 2021-2025, mismo que se enmarca en el Plan General de Desarrolio
- Econdmico v Social PGDES 2025.

La metodologia de elaboracion del POA 2023, buscd.la.coordinacion con todas las areas y
unidades organizacionales de la Oficina Nacional y las Oficinas Regionales, expresado a
través de Productos (Resultados) y Operaciones de area que dan comeo resultado las
Acciones a Corto Plazc, asi también las Acciones de Mediano Piazo.

* E|l Plan operative anual compatibiiizado de Vias Boiivia como nherramienta de coro piazo,
mediante el control y gradc de cumplimiento sobre la base de indicadores orienta a una
“Gestion por Resultados”, para lo cual se establecieron indicadores verificables, metas,
responsables, mismos que se describiran en el presente documento.

2. MARCO LEGAL

2.1. BASE LEGAL DE CREACION

La base legal para la gestion de operaciones de Vias Bolivia en la Red Vial Fundamental,
. se fundamenta en la siguiente normativa especifica:

e Ley N° 3506 de 27 de octubre de 2006, que dispone la liquidacion del Servicio
Nacional de Caminos.

e Ley N° 3507 de 27 de octubre de 2006, que crea ia Entidad denominada
Administradora Boiiviana de Carreteras como ente encargado de la planificacion y
gestion de la Red Vial Fundamental.

¢ Decreto Supremo N° 28946 de 25 de noviembre de 20086, que reglamenta
parcialmente la Ley N° 3507 de 27 de octubre de 2006 que crea la Administradora
Boliviana de Carreteras.

e Decreto Supremo N° 28947 de 25 de noviembre de 2006 que reglamenta la Ley N°
3506 para |la liguidacion del Servicio Nacional de Caminos.

e Decreto Supremo N° 28948 de 25 de noviembre de 2008, que crea a la Entidad
Publica de Vias Bolivia, con la finalidad de “Administrar directamente los peajes y
control de pesos y dimensiones en la Red Vial Fundamental de carreteras’.
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e Decreto Supremo N° 28949 de 25 de noviembre de 2008, que establece la t_ransicién
ordenada, responsable y transparente del Ex Servicio Nacional de caminos 2 la
Administradora Boliviana de Carreteras.

2.2. BASE LEGAL DE IMPLEMENTACION DEL POA 2023

" Labase legal para el desarrolio del Pian Operativo Anual Compatibilizado 2023 se describe
a continuacion:

e Ley N° 650, 19 de enero de 2015, eleva a rango de Ley, la “Agenda Patriotica 2025°
(Plan General de Desarrolio Econdmico y Social).

. e Ley N°. 777, 21 de enero de 2016, establece los mecanismos del sistema de
planificacion nacional de Bolivia y determina los procedimientos-a realizar para la-
planificacion del desarrolio integral Estatal.

e Decreto Supremo N° 3245 de las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, establece el proceso de formulaciéon del Plan operativo anual
compatibilizado v ias responsabilidades para la elaboracion, aprobacion y ejecucion
en cada entidac.

« Reglamento Especiiico del Sisiema de Programacion de Operaciones aprobado con
Resoiucion Administrativa N° 032/2018 de 25 de abril de 2018.

¢ Resoiucion Bi-Ministerial N° 13 de 15 de julio de 2020, que apruebz ias Directrices
de Formulacion Presupuestaria Gestidn 2023.

a) El Plan operativo anual compatibilizado (POA) de ias entidades del
Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar las acciones y metas de corto plazo, asignar
recursos, programar el cronograma de ejecucion, identificar
responsabies e indicadores; para su elaboracidn se debe considerar:
1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos
y el Plan Estratégico Institucional (PEl), en el marco de ia normativa

. vigente.

2. Ariicular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano
plazo.

e Ley No. 1483, 17 de diciembre de 2022 - Ley del Presupuesto General del Estado
2023.

3. [ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO
3.1. ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO 2023

El Plan Estratégico Institucional — PE| propuesta 2021 - 2025, establece Acciones a
Mediano Plazo/Accion Estratégica Institucional, cuyo cumplimiento anual es plasmado en
el Plan operativo anual compatibiiizado - POA que define Acciones de Corio Plazo en la
gestion 2023, Productos institucionaies/Resultados Esperados en la gestion 2023 y su
presupuesto.
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Cuadro No. 1 “Accién Institucional Especifica e W
& DICADOR A < o : ; A TS
PRO
Bs. 683.268.077 RECAUDADOS POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE PARA REALIZAR LAS TRAJSFERENCERS A o
LA ADMINISTRADORA BOLIVIANA DE CARRETERAS AL 2023 i -3 l
135 ESTACIONES DE PEAJE EXISTENTES IMPLEMENTADAS CON SISTEMA SISCAP PARA RECAU
RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023
RECAUDAR EFICIENTEMENTE LA BOLIVIANOS RECAUDAR Bs. 689.268.077 POR 10 ESTACIONES DE PEAJE EXISTENTES IMPLEMENTADAS CON SISTEMA SISCEP PARA RECAUDAR LA TASA DE
TASA DE RODAJE EN LA RED VIAL RECAUDADO O R o RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023
FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA a7 SEN LARED DoP INFRAESTRUCTURA ¥ TECNOLOGIA, PARA 119 ESTACIONES DE PEAJE IMPLEMENTADAS CON ANTENAS PARA EL CONTROL DE LA RECAUDACION DE LA 13.404.327
MEJORA DE INFRAESTRUCTURA E VIAL : ,
: It 1A TASA DE RODAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023 < ¢ =N\
TMPLEMENTACION DE NUEVAS FUNDAMENT I CEEEEV":K'; Ehgg’:“”ﬁf Kf’;lf S'E“ SPe
TECNOLOGIAS D;C[LéMBREE,;‘F 3533 49 ES1ACIONES DE PEAJE EN BUEN ESTADO DE INFRAESTRUCTURA PARA MEJOR ATENCION AL USUARIO EN %
aRe LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023 o P
*
T IMOPUESTAS DE CREACION, REUBICACION, SUSPENSION TEMPORAL Y/O ELIMINACION DE ESTACIONES DE 'Q TS
PEAJE REALIZABLES Y VIARLES BAJO LA NORMATIVA PARA EL COBRO DE PEAJE EN LA RED VIAL =3
FUNDAMENTAL EN 2023 <3 g (
335414 VEIICULOS CONTROLADOS POR PESOS Y DIMENSIONES PARA EL CUMPLIMINETO DE LA LEY NO. 441 L ] o
EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023 3 gﬂ
~
17 ESTACIONES DE PESAJE CON CONEXION SATELITAL PARA EL CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES EN LA s
RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023 S
N° DE
Al TCAZMEN LA :
nﬁaﬂﬁg f;e c'cansfol By VEHICULOS CONTROLAR 735.414 VEHICULOS PESADOS 10 FSTACIONES DE PESAJE IMPLEMENTADAS CON SNCPD EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023
: o CONTROLAD POR CONCEPTO DE PESOS Y DIMENSIONES (PROPUESTA DE CREACION, ELIMINACION Y REUBICACION DE ESTACIONES DE PESAJE)
PESOS Y DIMENSIONES :
05 EN PESOS CON TECNOLOGIA Y BALANZAS
R ana I e 35 v oop CERTIFICADAS PARA APORTAR A LA 6.978.084
FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA ’ DIMENSIONE i CONSERVACION DE LA RED VIAL 1R BALANZAS CERTIFICADAS DE ACUERDO A LA LEY NO. 441 PARA EL CONTROL DE PESOS Y DIMENSIONES
MEJORA DE INFRAESTRUCTURA E % FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE' VEHICULARES EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023
IMPLEMENTACION DE NUEVAS ' : F i
TECNOLOGIAS NEHIGULARE 2023
s 2971 VEHICULOS MULTADOS FOR INFRACCION A LA LEY NO. 441 PARA LA CONSERVACION DE LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 2023
13 ESTACIONES DE PESAJE EN BUEN ESTADO PARA MEJOR ATENCION AL USUARIO EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL AL 2023
1007 DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO PARA LA ADECUADA
B ADMINISTRACION DE RECURSOS AL 2023
113 ESTACIONES CON INSUMOS DE PRIMEROS AUXILIOS PARA EL USUARIO EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL
LOGRAR UN 100% DEL FUNCIONAMIENTO, AL 2023
DAF OPTIMIZANDO LOS RECURSOS 142 ESTACIONES CON BOTIQUINES PARA EL PERSONAL OPERATIVO AL 2023 97.610.658
NECESARIOS PARA VIAS BOLIVIA AL 2023 [~ 30 ESTACIONES QUE BRINDAN INFORMACION TURISTICA Y VIAL AL USUARIO PARA OFRECER SERVICIO AL
USUARIO EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 2023
i ~1% TNSTRUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADOS PARA FORTALECER LA NORMATIVA EN BASE A LA LEY NO.
F”ggg‘ﬁﬁ ?,‘Eé\fﬁfggﬁf\‘f’ De EJEé’U%ED' ‘ ) 1178 Y NORMATIVA VIGENTE EN LA ENTIDAD AL 2023
TRAVES DE UNA ADECUADA 28 PRESUPUEST CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL ¢
: A ) SERVICIO Y DISMINUCION DE PASIVOS DE 5 12.229.310
ADMINISTRAC DE R S A Y DI N ASIVOS
I 10N DE RECURSOS ARIA DAF D o A 100% DEL PAGO DE SERVICIOS DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PAS|
EFICIENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
i CUMPLIR CON EL 100% DELAS =~ | s 572.092.504 TRANSFERIDOS POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE PARA APORTAR AL MANTENIMIENTO DE 76083811
D TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUN O o AL HDAMENTAL L2023
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 .
CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LA
B NORMATIVA EN UN 100% A TRAVES DE 10 SISTEMAS, ADMINISTRATIVOS, OPERATIVOS Y/O APLICACIONES IMPLEMENTADAS PARA EL BUEN
NORMATIVA ACTUALIZADA Y SISTEMAS FUNCIONAMIENTO DE LA INSTITUCION AL 2023
IMPLEMENTADOS EN LA ENTIDAD AL 2023
706.306.190
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3.2. PROGRAMACION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO

De acuerdo a la planificacién de los Responsables de la Ejecucion de cada Accién de Corto
Plazo (REACP) y de los de nivel jerarquico superior de cada uno de los mismos, se prevé
las fechas de inicio y fechas de finalizacion, sobre los periodos de ejecucion, los riesgos, €l
presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas.

Cuadro N° 2 “Accion de Corto Plazo”

: 5 FECHA PREVISTA FECHA PREVISTA DE
ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023 DE INICIO FINALIZACION

RECAUDAR: Bs. 689.268.077'POR CONCEPTO DE COBRO DE

PEAJE EN ESTACIONES CON MEJORA DE INFRAESTRUCTURA'Y

| TECNOLOGIA, PARA INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE EN LA

| RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

' CONTROLAR 735.414 VEHICULOS PESADOS POR CONCEPTO DE

' PESOS Y DIMENSIONES CON TECNOLOGIA Y BALANZAS -
CERTIFICADAS PARA APORTAR A LA CONSERVACION DE LA RED
VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

LOGRAR UN 100% DEL FUNCIONAMIENTO, OPTIMIZANDO LOS , | S— |
RECURSOS NECESARIOS PARA VIAS BOLIVIA AL 2023 | Ve 3111212025 |

CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL SERVICIO Y DISMINUCION
DE PASIVOS DE LA ANTERIOR GESTION DE MANERA EFICIENTE 1/1/2023 31/1/2023
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 |

1/1/2023 31/12/2023 |

11112023 31/12/2023

CUMPLIR CON EL 100% DE LAS TRANSFERENCIAS DE MANERA

OPORTUNA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Ly SliaE2tes

CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN UN 100% A
TRAVES DE NORMATIVA ACTUALIZADA Y SISTEMAS 1/11/2023 31/12/2023
IMPLEMENTADOS EN LA ENTIDAD AL 2023 ;

3.3. DETERMINACION DE OPERACIONES Y TAREAS

Los Responsables de Acciones de Corto Plazo (REACP), determinan las operaciones y
tareas que se encaran en las unidades organizacionales dependientes de ias Direcciones,
en la Oficina Nacional y Oficinas Regionaies, las mismas se deben encarar para conducir
al logro de los resultados esperados por cada accion de corto plazo en las fechas previstas.

Las mismas tienen una clasificacion dependiendo del tipo de operacion al que responden
ya sea para el funcionamiento, para las operaciones de peaje y de pesaje, estos
debidamente identificados a los productos intermedios esperados, determinandose asi la
asignacion individualizada de recursos fisicos y financieros, para el cumplimiento y el logro
de las acciones de corto plazo.

Las operaciones y/o tareas resultantes deberan reconocerse y distinguirse de manera
exclusiva permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.
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El mismo se adjunta en los Formularios 06 de cada unidad organizacional de Vias Bolivia.

FECHA
PREVISTA DE
FINALIZACION

FECHA PREVISTA

ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023 DE INICIO

RECAUDAR Bs. 689.268.077 POR CONCEPTO DE
COBRO DE PEAJE EN ESTACIONES CON MEJORA
DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA, PARA
INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE EN LA RED
VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CONTROLAR 735.414 VEHICULOS PESADOS POR
O CONCEPTO DE PESOS Y DIMENSIONES CON |
TECNOLOGIA Y BALANZAS CERTIFICADAS PARA 11112023 31/12/2023
APORTAR A LA CONSERVACION DE LA RED VIAL .
FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 | ?

" 4/1/2023 " 31/12/2023

_ .. |LOGRAR UN 100% DEL FUNCIONAMIENTO, 5 ‘.
=" | OPTIMIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA | 11112023 31/12/2023
1fVIAS BOLIVIA AL 2023 f

CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL SERVICIO Y |
DISMINUCION DE PASIVOS DE LA ANTERIOR
GESTION DE MANERA EFICIENTE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023 '

1/1/2023 | 31/1/2023

|

|

\

CUMPLIR CON EL 100% DE LAS TRANSFERENCIAS |
DE MANERA OPORTUNA AL 31 DE DICIEMBRE DE | 11172023 31/12/2023

2023 |

\

|

|

CONTRIBUIR AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EN
6 UN 100% A TRAVES DE NORMATIVA ACTUALIZADA'Y

1/1/2023 | 31/12/2023
SISTEMAS IMPLEMENTADOS EN LA ENTIDAD AL 2023 |

3.4. DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

Los Responsables de Acciones de Corto Plazo, determinan los reguerimientos de personal,
insumos materiales, activos fijos, servicios u otros, los cuales son necesarios para lograr
los resultados esperados, plasmados en un cronograma de plazos para su dotacion, los
mismos se encuentran programados para la realizacion de los mismos y efectivizar los
recursos necesarios para alcanzar los resultados intermedios y finales propuestos. Dicho
cronograma se adjunta en los Formularios 06 de cada unidad organizacional de Vias
Bolivia, donde se compiementa ia informacion con la identificacion de las partidas por objeto
del gasto y el presupuesto que demandara la dotacién del bien o servicio.
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' 4. MARCO ESTRATEGICO

41. PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL PARA VIVIR BIEN
(Agenda Patriotica 2025) — PGDES

Es la maxima directriz para el disefio y la aplicacion de las politicas y donde se expresan
las acciones de largo plazo, metas y lineamientos que se requieren implementar para .
alcanzar la visién de desarrolio del pais. Conduce la planificacion integral del Estado
Plurinacional y establece la vision politica para la construccion del horizonte del Vivir Bien
en equilibrio y armonia con la Madre Tierra.

Asimismo, la Agenda Patridtica se enfoca en 13 pilares, los cuales son:

Cuadro N° 3 “Pilares Agenda Patriética”

13 PILARES AGENDA PATRIOTICA 2025

——__——_—.———--——————'———1‘

x
( ! Erradicacion de ia Pobreza Extrema. _ w

2 Socializacion y Universalizacion de los Servicios Bésicos con Soberania para Vivir Bien.

3 Salud, Educacion vy Deporte para la Formacion de un Ser Humano integral.

4 Soberania Cientifica y Tecnologica con Identidad Propia.

5 Soberania Comunitaria Financiera sin Servilismo al Capitalismo Financiero.

Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrolio Integral sin la Dictadura del
Mercado Capitalista.

Soberania sobre los recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y
comercializacion, en armonia y equilibrio con la madre tierre.

8 Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para el vivir bien.

9 Soberania ambiental con desarrolio integral, respetando los derechos de la madre tierra.

10 | Integracion compiementaria de los pueblos con soberania.

11 Soberania de la transparencia en la gestion pubiica bajo ios principios del no mentir, no robar
y no ser flojo.
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19 Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra misica, nuestros rios, nuestra selva,
nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suenos.
132 | Reencuentro sonarano con nuestra Alegria, Felicidad, Prosperidad y Nuestro mar.

En este sentido, ante la aprobacién de lae Directrices de Formuiacion de Planificacion
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios para el presupuesto de la gestion
2023, Vias Bolivia contempld el Plan operative anual compatibilizado en la estruciura de
planificacion basada en Pifar, Meta, Resultado y Accion del PDES y a la Agenda Patridtica
2025, conforme z la siguients estructura:

Cuadro N° 4 “Lineamiento dé la Entidad a la Agénda Patriotica”

META 3.3 RESULTADO 3.3.1

impulsar la
integ_racmn # Se na aotado de
Nacional e
Internaciona _ mayor
Sob g . | para : Infraestructura 2 -
(0] er_ama Seguridad con ]ogrli:ﬁfri; i Vial Construida y ACCION 2.3.1.3
. i of i
Pr_oduc_:tlva con ASI._aueram_a Productivos ¢ | Renabilitada,
Diversificacion imentark, __con | parz mejorar i
Promocion de Sistemas de ‘ Construir y rehabilitar nuevos
Exportaciones con Transporie f transitabilidad trames carreteres vinculados a l2
Carretero, § 5 Red Vial Fundamental aue
vaior Anggagiq y Adreo, de Ia Poblacion, permitan una vinculacion caminerz
Desarrollo Turistico. Ferrero, § las actividages y estén onentados a la integracion
Fiuvial : del pais y a la promocion de!
riuvial y i Productivas  y agesarrolio producive.
Urpano. i y
Turisticas.

N e e A 0 S A BTN 1 e e e e

4.2, PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR BIEN (PSDI)

El Plan Sectorial de Desarrollo integral — Sector Transporie, tiene como principal tarea la
mejora e integracion ael sistemz de transporte nacional en todas sus modalidades
(caminera, ferroviaria, aeronautica, fluvial v lacustre), promoviendo el desarrollo y le
ampliacion de mercades para la produccion boliviznz. Estableciendo la distribucion
geografica de integracidn: Integracion Norte, integracion Oeste — Este de integracion Sur,
este ultimo en ia actualidad el mas desarroliade, acemas 0s concentrar el mavor volumer
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ACTORES QUE
SE VINCULAN

DIRECTAMENTE
CON EL MOPSV

Cuadro N° 5§ “Fuente de Poder Segan el PSDI”

FUENTES DE PODERDEL
ACTOR

DEFINICIONES DEL INTERES
O RIESGO/BENEFICIO QUE
TIENE EL ACTOR SOBREEL
MOPSV

ACTOR

Brazo operativo para la : . g
. p P Alineamiento con las politicas SEo—
Administradora Construccion, | . Administrador
- . - | sectoriales de transporte .. ABC
Boliviana de | mantenimiento, refaccion del | a Boliviana de
i | ) : | terrestre, en el marco de la
| Carreteras | transporie terrestre de la | ~pz | Carreteras I
' | RVF - s l
l Brazo operativo gue como 1 |
5 descentraiizada de la ABC,  _ - . |
J ce  tespomseble  de I Fortalecimiento  institucional | ‘
| es abie S ‘ . s .
| Vias Bolivia 5, JESROnEle . “ | para  mejorar  servicios | Vias Boiivie | VoBo
y I agdministrecion de! Dpeaje. | ’ : i
\ | , -~ | prestados
{ contro! ae pesos i
| dimensiones ds iz RV~
4£.3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el marco del Pian de Desarrolio Econémico Social (PDES) y los lineamientos de la
Agenda Patridtica, se desprende el Plan Estratégico Institucional propuesta 2021 — 2025,
donde se define el direccionamiento estratégico estableciendo, la mision, vision y valores
de Vias Bolivia, asi también las acciones de mediano plazo con sus correspondientes

indicadores; indicadores de impacto e indicadores de proceso.

4.3.1. Mision y Vision

Figura N° 1 “Mision y Vision”

/

ADMINISTRAR EL COBRO DE PEAJE Y EL
CONTROL DE PESQOS Y DIMENSIONES

SER UNA ENTIDAD RENOVADA,
TECNIFICADA Y TRANSPARENTE PARA UNA
EFICIENTE RECAUDACION DE PEAJE Y

VEHICULARES EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL

DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, DE
MANERA TRANSPARENTE, PARA APORTAR A
LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO VIAL

NG

CONTROL DE PESQS Y DIMENSIONES
VEHICULARES EN LA RED VIAL
FUNDAMENTAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Doe
VERISICAE ToENT
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Principios y Valores

Los principios, expresados y protegidos en la Constitucion Politica del Estado Plurinacional,
en su Articuio N° 8 en su paragrafo |, “E/ Estado asiime y promueve como principios ético-
morales de la sociedad plural: ama ghella, ama liulia, ama suwa (no seas fiojo, no seas

..mentiroso, no seas ladrén). Asi también Vias Bolivia tiene el Codigo de Etica y al Manifiesto
Politico de la Descolonizacién de la Etica Publica y la Revolucion del Comportamiento de
las servidoras y los servidores publicos del Estado Plurinacional de Bolivia al puebio
boliviano.

4.3.2.1.

Principios

Son considerados como principios éticos, rectores de la conducta de las servidoras y los
servidores publicos de Vias Bolivia, de forma enunciativa y no limitativa los siguienies:

a)

b)

c)

Ama Qhella (No Seas Flojo). - Las servidoras y los servidores publicos de Vias
Bolivia deben realizar sus actividades cotidianas corn cerieza y compromiso,
sintiéndose parie imporianie del proceso de cambic asl Estado Plurinacional de
Bolivia, cumpliendo con su trabajo productivamente sin desperdiciar el tiempo
asignado para que sus resultados iogren el cumpiimiento de los fines del Estado
Plurinacional y de la entidad a la que sirven. Su trabajo estara orientado por la
disciplina, puntualidad y honestidad en todo el tiempo que demande su jornada
laboral.

Ama Liulla (No Seas Mentiroso). - Los actos de las servidoras y los servidores
publicos de Vias Bolivia deben regirse en el marco de la verdad, en su relacion intra
laboral. La verdad es un instrumento de trabajo imprescindible y se constituye en la
garantia de transparencia institucional.

Las servidoras y los servidores publicos representan la memoria de la entidad; el
conocimiento que adguieren, no es individual, perienece & la comunidad estatal, por
lo que deberan brindar acceso a la informacion gue se genera, no pudiendo
abstenerse de declarar sobre heches que hacen a sus funciones y deberes.

Ama Suwa (No Seas Ladron). - Las servidoras y los servidores pubiicos de Vias
Bolivia son los custodios naturales de los bienes y actives que se encuentran a su
cargo, al efecto no pueden disponer ilegalmente de los mismos, ni utilizarios para
fines particulares o distinios a los que se encuentran destinados. Los servidores
publicos deben proteger y conservar los bienes y activos de la entidad, utilizando
los que le fueren asignados para el desempefio de sus funciones de manera
racional, evitando el abuse, y desaprovechamiento.
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4.3.2.2. Valores

Son considerados como valores éticos, rectores de la conducta de las servidoras y los
servidores publicos de Vias Bolivia, de forma enunciativa v no limitativa los siguientes:

a) Transparencia. - Las servidoras vy los servidores publicos de Vias Bolivia, deben

actuar con claridad en las actividades que Ies sean encomendadas, sin esconder lo

que debe ser conocido, también supone la difusion de informacién adecuadz,

‘ actualizada y fiel de io que se hace mostrando una informacion veraz y contrastable,
| la cual debera ser clara y oportuna tanto interna como externamente.

|

. i "i'_';-}ransparencia ¢abera. garantizar. el. acceso. a.la.informacion gubernamental. Sin
mas limite que el que imponga ei interés publico y los derechos de privacidad de los
particulares, estabiecidos por ley, asi como el uso y aplicacion transparente de los
recursos publicos.

b) Responsabilidad. - _as servidoras y ios servidores publicos ae Vias Boiivia, asumear
plena responsabilidad por el efecto que causen sus acciones y omisiones sobre los
recursos utilizados v ios resultados emergentes del aesempefio de sus funciones.

c) Respeto. - Las servidoras y los servidores pubiicos de Vias Bolivia, deben respetar
la conformacion multiétnica del Estado Piurinacional de Bolivia y las diferencias de
las personas en todos los ambitos. Es la atencion y consideracion para con los demas
y consigo mismo, cuidando de no meliar ia dignidad de las personas.

d) Compromiso e Interés Social. - Todo acto de las servidoras y ios servidores
publicos de Vias Bolivia se desarroliara velando por un buen servicio a la pobiacion,
. empatia y solidaridad.

4.3.3. Acciones de Mediano Plazo

El Plan Estratégico Institucional (PEl 2021 — 2025), establece acciones a mediano plazo,
cuyo cumplimiento anual es plasmado en el Plan operativo anual compatibilizado (POA)
que define Acciones de Corto Plazo, productos institucionales, productos de operaciones,
tareas y su presupuesto.

DOCUMENTOQS IMPRESCT 00 E0TTIIDPIADDE SON COPIAS NO CONTROLADAS

VERIFICAR SU VIGENTIL ZOWTLALNI | 20 SMENTD DUE TZLDT ZH Lk INTEANET




o ey

58 ADM

('.Jn',,n

=1 VIASBOLIVIA

1 {ENE ZLH

AINISTRADORA DE viD()ME Y PEShJE

Jac

N,;—,.‘-w. A

DWK JURIDICOS

ADM1NISTRADORA DE RQDAJ

; Ri
/S‘ FCRETAfRHig® Bdcumento

version

N° de Paginas

LTV I

UPG-PLN-001

1

Pagina 13 de 22

Y PESAJE

PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO 2023
UNIDAD DE PLANIFICACION, GESTION INTEGRADA Y PROYECTOS

Figura N° 2 “Acciones de Mediano Plazo Vias Bolivia”

Se establece la determinacion de las Acciones de Mediano Plazo, en base al Decreto de
Creacion de Vias Bolivia, enfatizando sus funciones, que son: Administrar la tasa de rodaje .
y Controlar los Pesos y Dimensiones Vehiculares en la Red Vial Fundamental
interrelacionandolas con la implementacion de nuevas tecnologias y gestionando
infraestructura para incrementar la eficiencia y a un mediano plazo alcanzar la vision de ser

una entidad con modernizacion.
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4.3.4. Estructura Organizacional
a. Estructura General por Unidad Organizacional
Figura N° 3 “Estructura Oficina Nacional”
=
| { ‘
| MDD CEAULTORN | JETATURADE GREIETE | %
L W "”FL—_' :
UNDADZE
| TRANSPAENCIA T LLTHA e
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| | |
| | ' | .
b3 2
m“m GEETIN | DRECTION 0E ASUNTOS mwl DRECTION 0 :
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones Version N° 2
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b. Estructura Oficinas Regionales

Figura N° 4 “Estructura Oficina Regional”

1
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones Version N° 2.

5. PLAN OPERATIVO ANUAL COMPATIBILIZADO 2023

El Plan operativo anual compatibilizado se articula con el Presupuesto Anual, vinculando
una a una las acciones de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura
programatica del presupuesto.

5.1. RESPONSABLE DE LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
COMPATIBILIZADO

La formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan operativo anual
compatibilizado de Vias Bolivia, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE), v de todos los servidores pubiicos involucrados, de acuerdo a los lineamientes
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plasmados en Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO) y los Responsables de la Ejecucién de cada Accién de Corto Plazo (REACP), en el
ambito de sus funciones.

La aprobacién del Plan operativo anual compatibilizado es responsabiiidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

5.2. | ARTICULACION POA — PRESUPUESTO

E| formulario de Articulacion POA — Presupuesto, es un instrumenio en el que s& articulan
las acciones de mediano plazo del PEI con las acciones de corto plazo, periodos de
ejecucion, indicadores, estructura programatica, secior econémico. y  programacion
ejecucion trimestral.

El Plan de Operaciones Anual se articularé con el presupuestc, vinculado ios procesos
productivos con las Categorias Programaticas del Presupuesto.

5.3. ACCIONES DE CORTO PLAZO Y RESULTADOS INSTITUCIONALES
ESPERADOS

El Plan Operativo Anual, se realizaréd bajo el concepto de Pianificacién por unidades
organizacionales y sus operaciones, las mismas ayudaran a cumplir las Acciones de Corto
Plazo plasmados para la gestion 2023.

Bajo este marco, el Plan operativo anual compatibilizado 2023 incluye cinco (5) Acciones
de corto Plazo que se detalla a continuacion:

. RECAUDAR Bs. 689.268.077 POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE EN
ESTACIONES CON MEJORA DE INFRAESTRUCTURA'Y TECNOLOGIA, PARA
INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

La cuarta accién hace referencia a la proyeccién de recaudacion por concepto de cobro de
peaje de Vias Bolivia en la Red Vial Fundamental, los productos esperados son los
siguientes:

a. Bs. 689.268.077 recaudados por concepto de cobro de peaje para reaiizar
las transferencias a la administradora boiiviana de carreteras al 2023.

b. 125 estaciones de peaje existentes impiementadas con sistema SISCAP
para recaudar la tasa de rodaje en la red vial fundamental al 2023.

c. 119 estaciones de peaje implementadas con antenas para el control de ia
recaudacion de la tasa de rodaje en la red vial fundamental al 2023.
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H-548 estaciones de peaje en buen estado de infraestructura para mejor
atencién al usuario en la red vial fundamental al 2023.

_e. 5 propuestas de creacion, reubicacion, suspension temporal y/o eliminacion

de estaciones de peaje realizables y viables bajo la normativa para el cobro

de peaje en la red vial fundamental en 2023.

Esta accion de corto piazo tiene sus propios indicadores, que son medibles, asi tambien
son concretos, sencillos y especificos.

Il. CONTROLAR 735.414 VEHICULOS PESADOS POR CONCEPTO DE PESOS Y
DIMENSIONES CON TECNOLOGIA Y BALANZAS CERTIFICADAS PARA
APORTAR A LA CONSERVACION'DE LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023

La quinta accién hace referencia al control de vehiculos pesados a través de mejoras de
tecnologias de ia informacion y gestidn de infraestructura para fortaiecer el Sistema integral
de Control de Pasos y Dimensiones Vehiculares en ias estaciones de mayor fiujo vehicular
pesado con baianzas ceriificadas y con enlace satelital, Verificacion de Balanzas como
facultad de Vias Bolivia de acuerdo a la Ley N° 441. Los Productos esperados
institucionales son:

a. 735.414 vehiculos controlados por pesos y dimensiones para el cumplimiento de la
ley no. 441 en la red vial fundamental al 2023.

b. 17 estaciones de pesaje con conexion satelital para el control de pesos y
dimensiones en ia red vial fundamental al 2023.

c. 10 estaciones de pesaje implementadas con SNCPD en la red vial fundamental al
2023 (propuesta de creacién, eliminacion y reubicacion de estaciones de pesaje).

d. 18 balanzas certificadas de acuerdo a la ley no. 441 para el control de pesos y
dimensiones vehiculares en la red vial fundamental al 2023.

e. 3971 vehiculos multados por infraccion a la ley no. 441 para la conservacion de la
red vial fundamental al 2023.

f. 13 estaciones de pesaje en buen estado para mejor atencioén al usuario en la red
vial fundamental al 2023.

Estas acciones de corto plazo tienes su propio indicador, medible, concreto, sencillo y
especifico.

lll.  LOGRAR UN 100% DEL FUNCIONAMIENTO, OPTIMIZANDO LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA VIAS BOLIVIA AL 2023

Esta primera accion, enfatiza ia ejecucion eficiente de las unidades organizacionales de la
entidad Vias Bolivia, esto en funcion a ias gestiones que se realizan para el funcionamiento
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de la entidad y al Ministerio de Trabajo por el Servicio Civil otro monto. Como resultados
esperados se cuenta con los siguientes productos:

a. 100% de ejecucion presupuestaria del gastos de funcionamiento para la
adecuada administracion de recursos al 2023.

b. 142 estaciones con insumos de primeros auxilios para el usuario en la red

-vial fundamental al 2023.

142 estaciones con botiquines para el personal operativo al 2023.

d. 30 estaciones que brindan informacion turistica y vial al usuario para ofrecer

servicio al usuario en la red vial fundamental al 2023.

e. 10 instrumentos de gestion implementados para fortalecer la normativa en
base a la ley no. 1178 y normativa vigente en Ia entidad al 2023

o

Estas acciones de corto plazo tienes su propio indicador, medibie, concreto, sencillo v
especifico.

Iv. CUMPLIR CON EL ;100% DEL PAGO DEL SERVICIO Y DISMINUCION DE
PASIVOS DE LA ANTERIOR GESTION DE MANERA EFICIENTE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023

La segunda accién hace referencia a los pagos de la gestion anterior, en este caso ia
gestion 2023, el producto esperado es el siguiente:

a. 100% del pago de servicios de la deuda y disminucion de pasivos.

Esta accién de corto plazo tiene su propio mdlcador medible, concreto, sencillo y
especifico.

V. CUMPLIR CON EL 100% DE LAS TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUNA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Esta tercera accién hace referencia a las transferencias que Vias Bolivia realiza a la
Administradora Boliviana de Carretera (ABC), el mismo es el 83% de la recaudacion total.
El producto esperado institucional es:

a. bs 572.092.504 transferidos por concepto de cobro de peaje para aportar al
mantenimiento de la red vial fundamental al 2022.

Esta accién de corto plazo tiene su propio indicador, medible, concreto, sencillo y
especifico.
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5.3.1. Estructura Programatica de Gasto 2023

De acuerdo a las Directrices y Clasificadores difundidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, el Plan operativo anual compatibilizado y Anteproyecto Presupuesto de
la Gestion 2023, tiene una estructura de gasto que se enmarca de la siguiente manera:

Cuadro N° 6 “Estructura Programatica de Gasto 2023”

ESTRUCTURA PROGRAMATICA DE
GASTO
- CoD. DENOMINACION DEL
- DENSIRGION EST.PROG. PROGRAMA
— 9
1

- [T
9 RECAUDAR Bs. 689.268.077 POR CONCEPTO DE
COBRO DE PEAJE EN ESTACIONES- CON/|SEs _
MEJORA  DE  INFRAESTRUCTURA Y o) GESTION DE COBRO
TECNOLOGIA, PARA INCREMENTAR EL COBRO (%] DE PEAJE |
DE PEAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 ([l §
DE DICIEMBRE D= 2023 o !
a |
CONTROLAR 735.414 VEHICULOS PESADOS POR |l®) o o .
| CONCEPTO DE PESOS Y DIMENSIONES CON (S G“ST'DOENPD;SSS ':TRO“
5 | TECNOLOGIA Y BALANZAS CERTIFICADAS PARA ([P 120 0 000 o oo i
APORTAR A LA CONSERVACION DE LA RED VIAL (%] CERounee |
FUNDAMENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 = |
% . |
LOGRAR UN 100% DEL FUNCIONAMIENTO, [ ; .
3 OPTIMIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS (BT 000 0 000 FUNC'Ogg“L"l'VE,':TO VIAS
PARA VIAS BOLIVIA AL 2023 0
5 |
o) TRANSFERENCIAS
CUMPLIR CON EL 100% DE LAS |3 CORRIENTES A LA
4 TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUNA AL [ 0980021 - | ADMINISTRADORA
31 DE DICIEMBRE DE 2023 @ BOLIVIANA DE
o CARRETERAS
@ CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL SERVICIO SERVICIO DE LA
. Y DISMINUCION DE PASIVOS DE LA ANTERIOR - DEUDA FLOTANTE Y
GESTION DE MANERA EFICIENTE AL 31 DE DISMINUCION DE
DICIEMBRE DE 2023 OTROS PASIVOS

5.3.2. Relacion POA - Presupuesto Anual

Para lograr el cumplimiento de sus planes, programas y presupuestos en concordancia con
las politicas prescritas y con las acciones y metas propuestas.

En ese marco las Acciones de Corto Plazo 2023 (Objetives de Gestion Institucional), se
formularon con base en las Acciones de Mediano Plazo 2021 - 2025 (Objetivos
Estratégicos) propuestos para el Plan Estratégico Institucional (PEIl) y son las siguientes:
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Cuadro N° 7

DESCRIPCION

|

“Relacion POA - Presupuesto Anual 2023”

ACCION A MEDIANO PLAZO ACCION A CORTO PLAZO

DESCRIPCION

E
PR

STRUCTURA
OGRAMATICA

DESCRIPCION

1 Recaudar eficientemente la | RECAUDAR Bs. 689.268.077 POR CONCEPTO DE i
| | tasa de rodaje en la red vial | COBRO DE PEAJE EN ESTACIONES CON }
| 6.3.3.33.3.1 ? 1 fundamental a través de la | MEJORA  DE INFRAESTRUCTURA Y1 110 OPERACIONES ‘
| 1 implementacion de nuevas | TECNOLOGIA, PARA INCREMENTAR EL COBRO | PEAJE ;
| A tecnologias y gestion de | DE PEAJE EN LARED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 | | 1
1 | iREse U DE DICIEMBRE DE 2023 : ‘, ‘
| ‘i | Realizar eficazmente las ! ; } |
| ‘ | operaciones de control de | CONTROLAR 735414 VEHICULOS PESADOS | | OPERACIONES DE |
Q pesos y  dimensiones | POR CONCEPTO DE PESOS Y DIMENSIONES | CONTROL  DE |
6233331 5 vehiculares en la red vial | CON TECNOLOGIA Y BALANZAS CERTIFICADAS 120 PESOS v
i | fundamental a través de la | PARA APORTAR A LA CONSERVACION DE Lﬂ- DIMENSIONES
i | gestion de infraestructura e | RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31 D= DICIEMBRE VEHICULARES 1
. . | impiementacion de nuevas | D= 2023 ‘; ‘
. | | tecnologias ‘ :
. | Fortalecer la Capacidad de |  _ , o e ' 5
| 6333331 3 | Gestion lnstitucional a | é%$ﬁnﬁZRAN%r\o :_%osm REEQRgggcﬁgggiggé | .pop | ELNGIONAMIENTE |
( | traves de una adecuada | parp VIAS BOLIVIA AL 2023 ABMINESRBETN
Administracion de Recursos |
| Fortalecer la Capacidad de | CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL | : :
6333334 | 3 | Gestion institucional a | SERVICIO Y DISMINUCION DE PASIVOS DE LA | o0 | SERVICIO DE LA
‘i travées de una adecuada | ANTERIOR GESTION DE MANERA EFICIENTE AL | | DEUDA (60000) ;
| | Administracion de Recursos | 31 DE DICIEMBRE DE 2023 ‘ . z
; ; | Fortalecer la Capacidad de | TRANSPERENGIS |
| ‘ | Gestion  Institucional  a | CUMPLIR  CON  EL  100% DE LAS DE CAPITAL Y|
6333331 | 3 | o TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUNA AL | 098 | TRANSFERENCIAS |
3 | raves de una adecuada | 31 pg pICIEMBRE DE 2023 CORRIENTES |
; 1 Administracion de Recursos } (70000) 1

5.3.3. Matriz de Acciones a Corto Plazo y sus Ponderaciones

Se adjunta la Matriz de Acciones a Corto Plazo.
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Unidad Techo.

Presupuestario 2023

1 Jefatura de Gabinete 21.320,00
2 Direccion de Asuntos Juridicos !L 107.487.00 i
3 | Regional Ben-Pando ; 2.000.010,00 5
Q 4 | Regional Chuguisaca % ‘5.878.384.0(3;
5 | Regional Cochabamba | 3.912.321.00 |
| 6 | Regional La Paz ! 3.257.295,00 |
7 | Regional Oruro | "~ 2.084.076.00 |
f 8 . Regional Potos! | 2.828.741,00 |
{ 9 | Regional Santa Cruz : 5.117.969,00 |
‘\ 10 Regional Tarija | 1.825.646,00 !
1t - | Unidad Administrativa y Talento Humano i 84.800.550,00 I
12 Unidad de Auditoria interna 70.000AOOJ
13 | Unidad de Comunicacion 437.663,00 |

14 Unidad de Control de Pesos y Dimensiones l 1.905.886,00
g 15 Unidad de Infraestructura l 2.740.968,00 \
" 16 | Unidad de Peaje | 1253.308,00 |
17 Unidad de Planificacion y Gestion Integrada 631.110,00 |
18 Unidad de Tecnologias de ia informacion i 2.974.335,00 ;
19 Bnidad de Transparencia y Lucha contra Iz l 45.000,00 !
Corrupcion ; 71
20 | Unidad Financiera 588.313.121,00 ‘
TOTAL | 706.306.190,00 ‘J
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