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Marco Normativo

Constitucion Politica del Estado

A Art. 235 Los servidores publicos tienen la obligacién de rendir cuentas, en el
ejercicio de la funcion publica.

Ley 341 AParticipaci- -n y Control Soci a8

A Art. 33 Realizar periédicamente procesos de rendicién publica de cuentas
econdémicas, politicas, técnicas, administrativas y evaluacion abierta de
resultados de gestidon en el marco del PEI y la planificacion operativa anual.

DS.N4872 APol 2tica Plurinacional de

L uc hath G0 _adl
Corrupci - -no

A Sistema de Rendicion Publica de Cuentas, permite el registro y la publicacion de

informacion oficial de las entidades del Estado, para un efectivo ejercicio de la
participacion y control social.
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Vias Bolivia

Es una entidad publica descentralizada, bajo tuicion de la ‘A\

Administradora Boliviana de Carreteras (ABC). Ny

Creada mediante Decreto Supremo NA 28948, de 25 de
noviembre de 2006, con la finalidad de administrar directamente

el cobro de peajes y el control de pesos y dimensiones en la
Red Vial Fundamental (RVF). v I , s
A
{

Mediante Decreto Supremo NA4799, de 28 de septiembre de
2022, se modifica e incorpora en el Art. 6 (Atribuciones y BOLIVIA
funciones): Crear, eliminar, reubicar y automatizar el cobro de  ApyiNISTRADORA DE PEAJE Y PESAJE

peaje y control de pesos y dimensiones en las estaciones de la
RVF.
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Atribuciones y funciones

A Administrar el cobro de peaje, control de pesos y dimensiones en la RVF.

A Cobrar las multas generadas por infraccion a la Ley de Cargas e ingresos por
permisos especiales.

A Crear, eliminar, reubicar y automatizar estaciones de peaje y pesaje en la RVF.

Ejercer el control de pesos y dimensiones vehiculares en la RVF.

\ >\

A Automatizar los sistemas de peaje y pesaje.
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Planificacion estratégica

1 afio

10 aﬁos.—.@

Plan General
de Desarrollo
Econémico Social

MPDyM

Plan de Desarrollo
Econémico Social

PSDI-PEM-PTDI-PGTC-EDI

« PSDI: Plan Sectorial de Desarrollo Integral s
« PEM: Plan Estratégico Ministerial MOPSV

* PTDI: Plan Territorial de Desarrollo Integral
* PGTC: Plan de Gestién Territorial Comunitario
« EDI: Estrategias de Desarrollo integral de regiones,

g p y macroreg gica

PEI-PEE-PEC

5 afios

VIAS|BOLIVIA

« PEI: Plan Estratégico Institucional
« PEE: Plan Estratégico Empresarial
* PEC: Plan Estratégico Corporativo

POA POA POA POA POA
Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

+ POA: Plan Operativo Anual

desarrollo interrelacionados y articulados entre si.

Ejes de Desarrollo del Plan Bolivia
El PGDES y el PDES (2026-2030)
Esta vision nacional contempla siete ejes de

Bolivia, economia
para la gente

Bolivia almundo
y el mundo a Bolivia

Bolivia
50/50

Bolivia moderna
y eficiente

Bolivia
transparente

Bolivia, bienestar
para todos

Bolivia verde
y sustentable

+ | OBRAS PUBLICAS,
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Ejes de desarrollo interrelacionados y

articulados

Bolivia, economia
para la gente

Impulsar estratégico de la productividad y
el crecimiento sostenido de Bolivia,
mediante el aporte econdmico con
recursos provenientes de la recaudacion

Lograr la modernizacion e innovacion

tecnolégica a través de una operacion
eficiente y transparente.

n Bolivia moderna
y eficiente

Boliviaal mundo = |
y el mundo a Bolivi

Convertir a Vias Bolivia en un eje de
vinculacion caminera referente a nivel
internacional.

| -’-Q Bolivia o ‘
transparente
Consolidar a Vias Bolivia como una

institucion que lucha contra la corrupcion
de manera ética y transparente.

+ | OBRAS PUBLICAS,
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ﬁ\, VI,AS BOLIVIA %i OBRAS PUBLICAS,

ADMINISTRADORA DE PEAJE Y PESAJE 3 SERVICIOS Y VIVIENDA

“2 VIASBOLIVIA

ADMINISTRADORA DE PEAJE Y PESAJE

MISION

Administrar de manera tecnologica, eficiente y
transparente el cobro de peajes y el control de pesos
y dimensiones vehiculares en la Red Vial
Fundamental, garantizando recursos para el
mantenimiento vial, la calidad del servicio al usuario y
posicionandose como un modelo de buena gestion
publica en Bolivia.

+| | OBRAS PUBLICAS
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ADMINISTRADORA DE PEAJE Y PESAJE

VISION

Ser una entidad moderna, automatizada y altamente
confiable, lider en la gestidn eficiente y transparente
del peaje y el control de pesos y dimensiones
vehiculares, que brinda servicios de excelencia a los
usuarios y contribuye de manera decisiva al
mantenimiento y desarrollo de la Red Vial
Fundamental de Bolivia.

+| | OBRAS PUBLICAS,

SERVIGIOSY VIVIENDA #SiempreBOliVia
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Objetivos institucionales 2026

OBJETIVO

Recaudar por concepto de cobro de
peaje en la RVF,

Controlar vehiculos en pesos y
dimensiones en la RVF.

Garantizar el 100% del
funcionamiento administrativo.

Realizar el pago del 100% de
servicios devengados.

Transferir a la ABC, por concepto de
recaudacion de peaje, permisos
especiales y multas para contribuir a
la conservacién del patrimonio vial
estatal.

INDICADOR

Bs. recaudados por
cobro de peaje

Nro. vehiculos
controlados

% de cumplimiento de
actividades adm.
ejecutadas

% ejecucion
presupuestaria

Bs. transferidos por
cobro de peaje, permisos
especiales y multas

. 1% - | oBRASPUBLICAS,
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META

719.889.274

1.275.405
100%

100%

600.095.971
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Organigrama

Jorge Eduardo Soli; m
JEFE DE GABINETE

Raul Armando Bueno Salazar

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

JEFE DE LA UNIDAD DE COMUNICACION

Jaime Lovera Villarroel
JEFE DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA
Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Cecilia Mayra lllescas Mendoza
JEFE DE LA UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA

Alejandro Fuad Ibanez Nacif
DIRECTOR DE GESTION
INSTITUCIONAL

Yheyson Yheymi Daza Cano

DIRECTOR DE OPERACIONES

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE
PLANIFICACION, TECNOLOGIAS INFRAESTRUCTUR
GESTION DE LA
INTEGRADA Y INFORMACION
PROYECTOS

UNIDAD UNIDAD DE
DE PEAJE CONTROL DE
PESOS Y
DIMENSIONES

UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD
ASUNTOS ASUNTOS ADMINISTRATIVA
JURIDICO JUDICIALES Y TALENTO

ADMINISTRATIVOS HUMANO

Yecid Adalid Mollinedo Mejia
DIRECTOR DE ASUNTOS
JURIDICOS

Juan Carlos Villarreal Nava
DIRECTOR DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

UNIDAD
FINANCIERA

REGIONAL
LA PAZ

REGIONAL

REGIONAL REGIONAL
COCHABAMBA

SANTA CRUZ PoTOSI

REGIONAL REGIONAL

TARIJA

REGIONAL
CHUQUISACA

REGIONAL
ORURO

BENI - PANDO

o 0%

%

N
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MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS,
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Recursos Humanos

218

1.145

1.363

™
Personal con ftem

T

Personal Eventual

T

Total

En cumplimiento al D.S. 5516 Vias Bolivia
redujo mas de 40 puestos de su masa
salarial; equivalente a mas de Bs2 millones

de bolivianos.

Categoria  Cantidadde Persona
Superior 1
Ejecutivo 25
Operativo 192
Presupuesto
Programado
Bs82
Millones
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Talento Humano

En la gestion 2026 Vias Bolivia asume la politica de iniciar los procesos de
contratacion de personal mediante la publicacibn de convocatorias publicas, la
seleccion por competencias, por méritos y la evaluacién de desemperio.

Como resultado, se tiene un 59% de personal nuevo que representa 822
funcionarios nuevos, garantizando asi la transparencia en las contrataciones.

Zp VIASBOLIVIA

ADMIMSTRADORA DE PEAJE Y PESAJE
——
CONVOCATORIA
RE-SAP!VE-005 REQUERIMIENTO DE PERSONAL
(EXTERNG — INTERNG) VB/DAF/2026 042

OFICINA REGIONAL: ORURO
. o e —

L Salcos oulss eneerTa1zats 23 B3OS 415620 153 FETRETan FrSiess 3 b

ASISTENTE TECNICO ORURO

AAvanzando en el pr o mEimwatichey contrataci
transparenteso
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Compromisos Gestion 2026

Direccion de Gestion Institucional
Fortalecimiento Tecnologico e Infraestructura
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Compromisos Gestion 2026
Fortalecimiento tecnologico
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Cobro electronico de peaje

A Implementar un sistema de cobro electronico en
estaciones de peaje priorizadas a nivel nacional.

A Implementar el cobro electronico de peaje
(TELEPEAJE) en 25 estaciones de la Ruta
Nacional N.A4 (Corredor Bioceanico)

A Integrar los sistemas de cobro de peaje en un
unico sistema centralizado.

A Modernizar la recaudacion, mejorar la experiencia
del usuario y fortalecer la eficiencia vy
transparencia operativa del sistema de cobro de
peaje.
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cQueé esel Telepeaje ?

A El telepeaje es un sistema que permite el cobro y pago de peajes sin necesidad de
detener el vehiculo. Para ello el vehiculo debe tener un dispositivo electronico ftagoel
cual se coloca en el parabrisas.

¢, Como funciona?
(3 Piriecineivig

Se abre la barrera y
el vehiculo puede transitar.

@ Antena y transmisor intercambian
una sefial y el sistema identifica
el dispositivo.

El vehiculo se aproxima
a la via de telepeaje

Se realiza el cobro del cruce y
se distribuye al operador de cada carretera.
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Sistema de cobro electronico

Registrados
LA PAZ

A Lograr el registro al sistema de cobro electronico de - 3%
250.000 vehiculos a nivel nacional. =

9.300

A Impulsar la adopcion del peaje electronico. \ - /

é\ Optimizar y trasparentar la recaudacion. AUsuarios activos (70%)

A Reducir tiempos de espera y modernizar la gestion del  Aysuarios inactivos (30%)
transito en la Red Vial Fundamental.

A Disminuir drasticamente el uso de efectivo en las
estaciones de peaje.
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Plan comercial de

2.5M
Total de vehiculos del parque
automotor hasta el afio 2025
1.2M

ﬁé Total de vehiculos que han transitado
por las diferentes estaciones de

peaje del pais hasta el 2025.
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M

telepeaje
O

@ Conductores  (18-65 afios)

Enfoque Geografico
Distribucion nacional

Medicion del Segmento

El crecimiento se evaluara con registros
diarios, conversiones de campafa y
el uso activo del sistema.

Beneficios Clave

[LP ﬁ @ Ofrece ahorro de tiempo, mayor comodidad,
transacciones seguras y la modernizacion
del servicio de peaje.
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USUARIOS
ACTUALES

Conocimiento

Nacional

Generar notoriedad
masiva del sistema
TELEVIAS para alcanzar
una cobertura nacional
completa.

[ 9.300 |

Incentivar Registro
Impulsar la adquisicion de
nuevos usuarios a traves
de un programa de
beneficios tangibles 'y
atractivos.

o
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@ USUARIOS
2

[250.000 ]

Posicionamiento

Lider

Establecer a TELEVIAS
como el método de pago
de peajes preferido,
sinénimo de eficiencia y
comodidad.

Fidelizacion y I
Promocioén

Convertir a los usuarios
existentes en promotores
activos del sistema,

creando una comunidad

leal.
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Campanas Promocionales

Clientes Objetivo

2 & e

W e
Transporte del Sector Transporte Privado Transporte Publico y
Publico A Aut omovil i ¢t a Sindicalizado
A Gobierno Nacilon a bparticulares A Transporte inteil
Ministerios, entidades A Duefos de | o y desarga (buses, camiones,
publicas, Policia, FFAA A Empresas d | @xas2esch) i c a
A Gobiernos depart gtwesma al es A T atwufis,dransporte publico
A Al cal d2?2as urbano e interprovincial

A  Federaciones
A Cooperativas
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Sistema free flow

El sistema free flow (o flujo libre) es De acuerdo a un analisis técnico, el techo
una tecnologia de peaje inteligente que maximo de incremento en las recaudaciones
permite a los vehiculos transitar sin es del 15% anual basado en la eficiencia
detenerse ni reducir la velocidad, operativa, ajustes en las tarifas del sistema y
eliminando barreras fisicas y casetas crecimiento del parque automotor (5% anual
de cobro. segun datos del INE) en una linea de tiempo

de al menos 15 afios para su implementacion
y consolidacion.
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Comparacion técnica integral en la region

Variable

ﬁ Free Flow

Telepeaje
(__) Interoperabilidad
00

&5 Uso efectivo
[; Digitalizacion
Fiscalizacion automatica

@ Madurez institucional

By

Chile
@ Ao
° Total
Q Atta
0 Bajo
@ Ata
@ Ata

@ Ata

Brasil
A Medio-alto
@ Ao
A Media
A Medio
@ Ata
A Media

A Media

=

"y
Argentina

A Parcial

@ Ato

A Media

A Medio

A Media

A Media

A Media

Il

México
A Parcial
@ Ao

0 Baja

A Medio
A Media
A Media

A Media

Colombia
Q Bajo
A Medio

A Media

Q Ao

A Media

0 Baja

A Media

V4

o3

Uruguay

QNo

A Medio

A Media

@ Ao

A Media

o Baja

Q Alta

o
s &,
N
; % :
Y S
R

[
)

Bolivia

Q No

Q Nulo
0 Nula
Q Muy alto
0 Baja
0 Nula

. Baja

OBRAS PUBLICAS,
SERVICIOS Y VIVIENDA
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Comunicacion y conectividad

A Garantizar la conectividad tecnoldgica en 131
estaciones de peaje.

A Optimizar los servicios provistos por la
Agencia Boliviana Espacial, mediante el
incremento del ancho de banda de subida y
bajada.

A Reubicar el Centro de Procesamiento de
Datos en nuevas Iinstalaciones, bajo
estandares internacionales.

A Asegurar la continuidad operativa, optimizar
los procesos de recaudacion, fortalecer la
transmision oportuna de informacion y mejorar
la calidad del servicio al usuario.

o 06
CONECTIVIDAD ACTUAL
CONECTIVIDAD PUNTOS DESCRIPCION
Antenas ABE 103 Con_ectividad principal
mediante antenas ABE
Fibra Optica 6 Con_ectividad por fibra dptica
dedicada
Antenas (Elsys, L Solucion mixta para
MikroTik, Chip Entel) conectividad en zonas
especificas

CONECTIVIDAD GESTION 2026

Implementar nuevos puntos
Antenas (Elsys, 21 con antenas para mejorar
MikroTik, Chip Entel) velocidad, disponibilidad y
movilidad.
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Vi
VILAQUE-COPATA 14:03

Mar, 26 de.may 2026

Ruta 1, Calamarca

19K 589307 8138786 +37m
9T

Situacion actual del Centro de
Procesamiento de Datos (

Timemark
Foto100% Real

Timemark
Foto 100% Real

Timemark

Foto 100% Real

BWERELXC Jimemark Verified

_ VILAQUE-COPATA 1:4;04

/g
A
VILAQUE-COPATA 14:03 !

7 ar, 26 de iy 2026
SR, | 919K 589307 8136786 +9m

i
3 - g aempo. véicadBipor Timemark Camera
S - O Fyo L

ificado por Timemark Camera
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Digitalizacion de la informacion

Almplementar la digitalizacion del sistema de
correspondencia a nivel nacional.

ADesarrollar un sistema de tickets para la atencién
oportuna de incidencias en el equipamiento
tecnolégico.

Almplementar una nube institucional para el resguardo
seguro de la informacion y un sistema de monitoreo a
estaciones de peajes y pesajes.

A Minimizar el uso de papel en la correspondencia
tramites internos.

A Agilizar los procesos administrativos.

A Fortalecer la trazabilidad de la informacion.

A Optimizar la gestion de soporte técnico.

T
L 2
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Compromisos Gestion 2026
Infraestructura |

_—
o VI ’ ESTACION DE PE
' ADMINIS T‘RASDOQA QPIE?J'E!EISAAJE SAN PABAiE.O

BENI - PANDO
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Mejoramiento de la Infraestructura

_ PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2026

A Ejecutar un programa integral de Mot e Mante i
N ) intervencion urgente Corredor Bioceanico
mantenimiento preventivo y

correctivo en las estaciones de peaje y

7 16
puestos de control del Corredor
Bioceanico.
A Renovar la imagen institucional de oRA

todas las estaciones de la RVF. "EN@M“‘“’“

A Conservar y mejorar la infraestructura de
las estaciones.

|

A Garantizar la operatividad y seguridad de
las estaciones y puestos de control.
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Fortalecimiento de la imagen
Institucional

A Fortalecer la imagen institucional mediante una estrategia de comunicacion que
diferencie las competencias de Vias Bolivia con la ABC. Vias Bolivia es un ente de
recaudacion y control; no tiene atribuciones normativas actuales con respecto a las
obras de mantenimiento de las carreteras. ’

A Contribuir al posicionamiento y fortalecimiento
de la imagen institucional de Vias Bolivia,
mediante una estrategia de comunicacién clara
y diferenciada.
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Compromisos Gestion 2026

Direccion de Operaciones

Administracion del cobro de peaje, control de
pesos y dimensiones

TACION DE COBRO DE PEA IE T
ISIRERI

== vaspovia




=9 VIASBOLIVIA
ADMINISTRADORA DE PEAJE Y PESAJE

Compromisos Gestion 2026
Administracion del cobro de peaje
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Historico de recaudaciones 1999

Recaudacion Acumulada
1999-2006

Bs1.296 millones

Bs778 millones

Transferencia al
Servicio Nacional de Caminos
60% de la recaudacion

o208

138 134 140 148 156

EEELL

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006.2007 2008.2009 2010

P
<

[
»

CONO SURT TOLL S.A.

11

@)
@
=
(Expresado en Millones de Bs) Recaudacion Acumulada
i 2007-2025
( )
659 656
542 952
u RECAUDACION EJECTU—[DRANSFERENCIAS

Cobro de Peaje
Bs8.694 millones
4
47 44
506
50 58

20 426
i
IZGO n n
ln o I — _— — —

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

»
»

Bs7.216 millones

221 231

83 g9

-
<

)

MIXTO VIAS BOLIVIA

Transferenciaala ABC
83% de la recaudacion
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Cobro de peaje
Metas programadas:

A Recaudar Bs719,88 millones por concepto de
cobro de peaje en la RVF

A Ejecutar 144 operativos de control moévil en
tramos que no cuentan con estaciones de peaje y
en estaciones con rutas de evasion, a fin de
fortalecer el control de recaudacion.

A Coadyuvar a la conservacion y mantenimiento
de la RVF.

A Prestar un servicio continuo, eficiente y de
calidad en las estaciones de peaje.

“’* o

A Disminuir las evasiones de peajes en
estaciones estratégicas.
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Creacion, reubicacion y eliminacion
de estaciones de peaje

Vrbizges ees

A La distribucion de estaciones debe basarse en e 0 DL e
criterios de TPDA, costos de mantenimiento vy & - = e
corredores logisticos. W e s G

A Corredores con TPDA > 8.000 veh/dia: estaciones /& = : =
cada 50i 70 km. S \

A Corredores con TPDA entre 4.000 y 8.000 veh/dia:
estaciones cada 707 100 km.

A Corredores de baja demanda (<1.500 veh/dia):
estaciones cada 1001 160 km.

A Implementacion progresiva de ITS y telepeaje en
dobles vias y accesos metropolitanos.

A Migracién hacia un modelo hibrido: 50 estaciones
fisicas + 30 con sistema ITS al 2035.

A Obijetivos: sostenibilidad financiera, reduccion de
evasion, menor congestion y mejor conservacion vial.
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Estudio tarifario del cobro de peaje

El estudio tarifario de tasas de peaje se sustentara en el Estudio de CPS Belmonte

y el Estudio Transporte del Proyecto Sistema Inteligente de Transporte ITS, el mismo
se basa en:

A Uniformizar la Categorizacion Vial.

A Uniformizar la Categorizacion Vehicular.

A Implementar un coeficiente de peaje en base a los costos actuales de
mantenimiento de carreteras, calculo de Peaje (Coeficiente * Km o TPDA)

Su Aplicacién seréa gradual y diferenciada bajo un Plan de Mitigacion de Riesgos,

mismos que consideraran un Factor en funcién al indice de Servicio Actual (ISA) de
la carretera.

A Sostenibilidad de la Red Vial Fundamental
A Mejora en mantenimiento y seguridad vial
A Mayor equidad y transparencia

A Reduccioén de conflictos sociales
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Informacién al usuario

A Brindar informacion turistica y vial en las estaciones de peaje a
nivel nacional, en coordinacion con las Entidades Territoriales
Autonomas (ETA).

A Implementar un plan integral de informacion turistica, mediante
acuerdos de coordinacion con el Viceministerio de Turismo y las
Entidades Territoriales Autonomas (ETA).

A Fortalecer el turismo y la promocion regional.
A Dinamizar el desarrollo econémico regional.

A Contribuir a una circulacion méas segura y eficiente en la Red Vial
Fundamental.

A Informacién actualizada y detallada sobre el estado y paradero de
las personas desaparecidas.
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Compromisos Gestion 2026

Control de pesos y dimensiones
vehiculares ,
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Control de pesos y dimensiones

A Controlar 1.275.405 vehiculos en pesos y dimensiones, en 31 puestos de
control a nivel nacional.

A Ejecutar 48 operativos mdviles de control de pesos y dimensiones en la
RVF, en aquellos tramos donde no se disponga de puestos de control fijo.

A Realizar un estudio técnico para determinar la cantidad de estaciones de
pesaje a través de la creacion, eliminacion y/o reubicacién de puestos de
control de pesos y dimensiones a nivel nacional.

A Preservar y conservar la Red Vial
Fundamental.



