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1. INTRODUCCION

En fecha 25 de noviembre de 2006, mediante Decreto Supremo No. 28948 se crea Vias
Bolivia, cuya sigla corresponde a V°B® con la finalidad de administrar directamente el
cobro de la tasa de peaje y realizar el control de pesos y dimensiones vehiculares en la
Red Vial Fundamental (RVF).

La administracion del control de la tasa de peajes y control de pesos y dimensiones antes
del afio 2006, estaba a cargo de concesiones privadas de TOLL S.A. y CONOSUR, cuyos
niveles de recaudacion presentaban crecimientos casi constantes y costos de operacion
que significaban el doble de los costos actuales.

El afio 2008, Vias Bolivia consolidé la administracién de recaudaciones de peaje en los 9
departamentos de Bolivia. El 2 de agosto de 2008, se incorporan los departamentos de



Cochabamba con 16 estaciones de peaje, Chuquisaca con 11 y Tarija con 9. Finalmente,
el 1ro de septiembre se completa con la recepcion de 14 estaciones de peaje de La Paz
y 11 de Oruro. En total son 125 estaciones de peaje que fueron entregados hasta el
2008 para la administracion.

Desde su sede en la ciudad de la Paz, la Oficina Nacional de Vias Bolivia tiene el
compromiso de coadyuvar a la consolidacion de las operaciones y encarar la
descentralizaciéon de la entidad, creando 8 Oficinas Regionales (Potosi, La Paz, Oruro,
Cochabamba, Tarija, Chuquisaca, Santa Cruz y Beni - Pando) lo que le permitié mejorar
la administracién y reducir los niveles de burocracia y transparentar las recaudaciones.

Al 2021, Vias Bolivia cuenta con 141 estaciones de cobro de la Tasa de Peaje y 10
estaciones y/o puestos de Control de pesos y dimensiones vehiculares distribuidos en la
Red Vial Fundamental (RVF) para su administracion directa.

2. MARCO INSTITUCIONAL

Vias Bolivia es una entidad publica descentralizada dependiente del Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Vivienda (MOPSV) y se encuentra bajo tuicion de la Administradora
Boliviana de Carreteras (ABC), tiene personalidad juridica propia y autonomia de gestién
técnica, administrativa y financiera.

El Decreto Supremo de creacion, establece que los recursos para el funcionamiento y
gastos de operacion de Vias Bolivia, provengan de hasta el 17% de la recaudacion bruta
del cobro de la tasa de peaje, pesaje, control de pesos y dimensiones vehiculares de la
Red Vial Fundamental (RVF) y de donaciones de Organismos Nacionales o
Internacionales.

En el proceso de modernizacion y de incorporacién de nuevas tecnologias informaticas
(afio 2011), los profesionales de la Unidad de Tecnologias de la Informacion, desarrollan
el software, denominado Sistema de Cobro Automatizado de Peaje (SISCAP) el cual se
instala en la estacion de peaje Autopista de la Oficina Regional La Paz, y que
posteriormente es instalado en otras estaciones de peaje de la Red Vial Fundamental
(RVF) del pais. Asimismo, el afo 2015 se implementa el Sistema de Cobro Electrénico
de Peaje (SISCEP) en cinco estaciones de peaje del pais.

En estas ultimas gestiones, dando cumplimiento al Plan Estratégico Institucional, Vias
Bolivia viene realizando la automatizacién del sistema de cobro de peaje en aquellas
estaciones que aun cuentan con el cobro manual a través de boletos pre-impresos que
son administrados por la modalidad de boletos valorados.

a) Mision

La Mision Institucional de Vias Bolivia V°B° esta relacionada con el mandato y
atribuciones de su Decreto de Creacion No. 28948, se enfoca en la administracion de las
operaciones de cobro de la tasa de rodaje y de control de pesos y dimensiones
vehiculares y se describe a continuacion:

“"Administrar el cobro de peaje y el control de pesos y dimensiones vehiculares
en la Red Vial Fundamental del Estado Plurinacional de Bolivia, de manera
transparente, para aportar a la conservacion y mantenimiento vial”.



b) Vision
La Vision institucional de Vias Bolivia se expresa en:

“Ser una entidad renovada, tecnificada y transparente para una eficiente
recaudacion de peaje y control de pesos y dimensiones vehiculares en la Red
Vial Fundamental del Estado Plurinacional de Bolivia”.

c) Normativa Legal

» La Ley No. 3506 de fecha 27 de enero de 2006, se dispone la Liquidacién del
Servicio Nacional de Caminos, misma que quedo con el denominativo de Servicio
Nacional de Caminos en Liquidacion (SNC en Liquidacion).

» La Ley No. 3507 de fecha 27 de enero de 2006, se crea la Administradora

» Boliviana de Carreteras (ABC), la misma que quedaria con la atribucion de
planificar y gestionar la Red Vial Fundamental.

» Decreto Supremo No. 28948 de fecha 25 de noviembre de 2006, se crea a Vias
Bolivia como entidad Publica con la finalidad de Administrar los Sistemas de
Recaudacion de Peaje y Control de Pesos y Dimensiones Vehiculares en la Red
Vial Fundamental.

> Resolucion Administrativa VO BO 22/2013 de fecha 07 de marzo de 2013, se
implementa en todas las Regionales de Vias Bolivia las Direcciones
Administrativas con el objetivo de la desconcentracion administrativo econémico
y operativo.

> Ley No. 441 de fecha 25 de noviembre de 2013, se aprueba la Ley de Control de
Pesos y Dimensiones Vehiculares en la Red Vial Fundamental del Estado
Plurinacional de Bolivia. Esta Ley establece que Vias Bolivia es una autoridad
competente para administrar directamente los peajes y ejercer el control de
pesos y dimensiones vehiculares en la Red Vial Fundamental.

» Ley No. 777 de fecha 21 de enero de 2016, aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado. Consiste en un sistema de normas, proceso y metodologias
para la planificacion del Vivir Bien con participacion social.

3. RESULTADOS ALCANZADOS

De acuerdo al PEI 2021 - 2025 de Vias Bolivia, se tienen tres acciones a mediano plazo
y de los mismos se desprenden cinco Acciones a Corto Plazo para la gestion 2021.

Mediante Resolucion Administrativa RA/DGE/2020/0001 se aprueba el Plan Operativo

Anual 2021 (POA), compatibilizado con el presupuesto, de acuerdo la formulacion
presupuestaria de la presente gestion.
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Cuadro N° 1
“Acciones a Corto Plazo 2021"

Lograr un 100% del
Funcionamiento,
Optimizando los

7% Recursos Necesarios | 20.412.405 94,42% 6,60%
para Vias Bolivia al
2021
FLRTALEL R LA Cumplir con el 100%
CAPACIDAD DE s
GESTION del ngo Idel IS,EWICIO
INSTITUCIONAL X Disminucion dle
- asivos de a
A TRAVES DE 3% Anterior Gestion de| 13.736.202 56.40% 1,90%
UNA ADECUADA' M Eficient |
ADMINISTRACIO 313";“0_ ,'C’eg' . dl
N DE RECURSOS. & Lseare
2021
Cumplir con el 100%
de las
Transferencias de
3 9,80%
10% Manera Oportuna al 514.391.739 95.74% 0%
31 de Diciembre de
2021
Recaudar
RECAUDAR Bs614.217.819 por
EFICIENTEMENTE
Concepto de Cobro
LA TASA DE d :
e Peaje en
RODAIJE EN LA -
RED VIAL Estaciones con
Mejora de
FUNDAMENTAL A Infraestructura
TRAVES DE LA 50% . Y1 614.217.819 96,55% 48,00%
Tecnologia, para
MEJORA DE I |
INFRAESTRUCTU neemenar 2
RA E Cobro de Peaje en la
4 Red Vial
LMDPIEE#LESJ:SCIO Fundamental al 31
. de Diciembre De
TECNOLOGIAS 2021
REALIZAR Controlar 689.178
EFICAZMENTE Vehiculos Pesados
LAS por Concepto de
OPERACIONES Pesos y
DE CONTROL DE Dimensiones con
PESOS Y Tecnologia y
DIMENSIONES Balanzas
VEHICULARES EN Certificadas para
LA RED VIAL 30% Aportar a la 538.610 78,15% 22,00%
FUNDAMENTAL A Conservacion de la
TRAVES DE LA Red Vial
MEJORA DE Fundamental al 31
INFRAESTRUCTU de Diciembre de
RAE ) 2021.
IMPLEMENTACIO
N DE NUEVAS
TECNOLOGIAS.
TOTALES 100% 88,30%

Fuente: Sistema SIGEP-POAVIAS




3.1. Metodologia de Seguimiento

Para realizar el informe final de la gestién 2021, para cada accion de corto plazo del Plan
Operativo Anual, la Unidad de Planificacion, Gestién Integrada y Proyectos, procedié a
obtener los resultados finales consolidadas de las areas organizacionales de la Oficina
Nacional y las Oficinas Regionales, que procedieron el llenado de la informacion,
ejecutando fisicamente y financieramente las actividades, certificaciones
correspondientes en el Sistema de Control Interno POAVIAS.

Finalmente, la Unidad de Planificacién, Gestiéon Integrada y Proyectos, consolida dicha
informacion para elaborar el presente informe final de la gestion 2021.

Parametros de Calificaciéon

0% - 75% DEFICIENTE

REGULAR 76% - 90% DEBE MEJORAR

CUBRE NIVEL
REQUERIDO

MUY BUENO | 91% - 100%

Esta metodologia de parametro de calificacion, permitird medir y evaluar el desempefio
general del cumplimiento de las actividades y ejecucion presupuestaria del Plan
Operativo Anual a diciembre del 2021.

Analisis de Evaluacion y cumplimiento de los resultados por Unidad
Organizacional y Oficinas Regionales

El POAVIAS es la herramienta de planificacion y control de Vias Bolivia, fue creado con
la necesidad de llevar el control de las actividades planificadas y los recursos asignados
de las Oficinas Regionales conformadas en Direcciones Administrativas. Por lo que cada
Unidad Organizacional tiene Productos de Operacion, es decir los productos o resultados
que cada unidad planificé para la gestidon y se encuentran bajo su responsabilidad el
logro de las mismas.

* Eficacia Fisica: Es el indicador porcentual que resulta de la medicion de los
resultados logrados respecto a las actividades programadas.

* Eficiencia Financiera: Es el indicador porcentual que resulta de la medicion a
la ejecucion presupuestaria programada.

El presente informe expone los datos registrados hasta el dia 10 de enero de 2022,
correspondiente a la ejecucion fisica y financiera acumulado hasta el mes de diciembre
de las diferentes Areas Organizacionales y Oficinas Regionales.



Grafico N° 1 “Analisis de Eficacia Fisica”
(Por Oficinas Regionales)
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El grafico muestra las actividades cumplidas eficacia fisica, de cada Oficina Regional; las
que tienen un nivel muy bueno que (Cubren Nivel Requerido) son: Tarija, Oruro,
Chuquisaca, Santa Cruz, Potosi, Cochabamba y La Paz. Por otro lado, Beni-Pando tiene
un nivel regular esto significa que (Deben mejorar) en la ejecucion de sus tareas.

Fuente: Reporte Gerencial Sistema POAVIAS



Grafico N° 2 “Analisis de Eficiencia Financiera”
(Por Oficinas Regional)

83.73%
Santa Cruz

Fuente: Reporte Gerencial Sistema POAVIAS

El grafico muestra la eficiencia financiera de cada Oficina Regional hasta el mes de
diciembre; como se puede observar Potosi, Chuquisaca, Cochabamba, Oruro y Beni-
Pando se encuentra en un nivel (MUY BUENO), que cubre el nivel requerido. Las
regionales Tarija y Santa Cruz, se encuentran en un nivel (REGULAR), la regional La Paz
se encuentra en un nivel (PESIMO) esto significa que deben mejorar en la ejecuciéon de
eficiencia financiera.



Grafico N°3 “Analisis de Eficacia Fisica”
(Por Unidades Organizacional)
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Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Unidad de Asuntos Juridico Administrativos
Unidad Financiera

Unidad de Planificacion Gestion Integrada y Proyectos
Unidad de Peaje

Unidad de Auditoria Interna

Unidad de comunicacion

Unidad de Tecnologias de la Informacion

Unidad de Infraestructura

Unidad de Control de Pesos y Dimensiones

Unidad de Administracion y Talento Humano

Jefatura de Gabinete

Fuente: Reporte del Sistema POAVIAS

Las unidades marcadas de color verde tienen un mejor rendimiento se posicionan en la
parte inferior de la grafica, las mismas se califican con el pardmetro (MUY BUENO) que
cumplen el nivel requerido, y las unidades marcadas de color rojo, que se posicionan en

la parte superior de la gréfica segln el pardmetro tienen una calificacién (PESIMO),
deficiente que deben mejorar.

Grafica N° 4 “Analisis de Eficiencia Financiera”
(Por Unidades Organizacional)

Unidades Organizacionales Eficiencia Financiera

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion Ry s51,88%
Unidad de Auditoria interna 67,94%
Jefatura de Gabinete N 73,90%
B ) 8a62%
Unidad de Tecnologias de la Informacion - 1 8544%
Unidad de Administracion y Talento Humano I 93,60%
Unidad Financiera R 4, 329%
Unidad de Planificacion Gestion Integrada y Proyectos e 95,16%
Direccion de Asuntos Juridicos I oS5, 52%
oSN Unidad de Infraestructura N <6, 61%
s’i%.:-;\ Unidad de comunicacion e 09,06 %
FUB. ) Unidad de Peaje o ey 99,81%

Fuente: Reporte del Sistema POAVIAS
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Haciendo el analisis de eficacia financiera se menciona la ejecucién presupuestaria
institucional de egresos correspondientes al mes de diciembre, en base a los reportes
por las diferentes unidades de la Oficina Nacional, las unidades que alcanzaron a un nivel
(MUY BUENO) son: La Unidades de Peaje, Comunicacion, Infraestructura, Asuntos
Juridicos, Planificacién Gestion Integrada y Proyectos, Financiera y Administracion de
Talento Humano. La unidad que alcanzo a un nivel (REGULAR) fue las Unidades de
Control de Pesos y Dimensiones y Tecnologias de la Informacion. El resto de las unidades
alcanzaron a un nivel (PESIMO) las cuales son: Las Unidades de, Jefatura de Gabinete,
Administracién y Talento Humano, Auditoria Interna, Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién, las mismas se posicionan en la parte superior de la gréfica de color rojo,
esto significa que tienen la ejecucion financiera pésimo hasta el mes de diciembre de la
gestion 2021.

4. PACIDAD DE G ION INSTITUCIONAL RAVES DE
UNA ADECUADA ADMINISTRACION DE RECURSOS.

4.1. LOGRAR UN 100% DEL FUNCIONAMIENTO, OPTIMIZANDO LOS RECURSOS
NECESARIOS PARA VIAS BOLIVIA AL 2021

a) 100% de ejecucion presupuestaria del gasto de funcionamiento para la
adecuada administracion de recursos al 2021

El presupuesto destinado para cubrir los gastos de funcionamiento de |la Oficina Nacional,
como las oficinas regionales, llega a cubrir un 94,42% entre las partidas de gasto
corriente se encuentran servicios personales, servicios no personales, materiales y
suministros y activos fijos e intangibles para el funcionamiento de la entidad.

Cuadro N° 2
“"Presupuesto Ejecutado de Gasto para Funcionamiento en %"

100% 94,42%
Fuente: SIGEP Unidad Financiera

Cuadro N° 3
“Presupuesto de Gasto para Funcionamiento”

Programado Ejecutado % de cumplimiento

620.412.405,00 585.797.341,32 94,42%
Fuente: SIGEP Unidad Financiera




: % 2 16 | COCHABAMBA AIQUILE I (personal operativo)
F' |

b) Estaciones con insumos de primeros auxilios para el usuario en la Red
Vial Fundamental al 2021

Vias Bolivia en cumplimiento al Decreto Supremo N° 28948 en el articulo 13 menciona
lo siguiente “Vias Bolivia, generara las condiciones que permitan implementar los
servicios de asistencia de primeros auxilios, informacion vial y turistica, comunicacion,
y otros servicios en beneficio del usuario, en todas las estaciones de cobro de peajes,
pesajes y dimensiones”.

Se tiene un logro del 86% sobre 60% que se tenia programado, que significa 135
estaciones de peaje a nivel nacional que cuentan con insumos de primeros auxilios, por
lo que se alcanzd plenamente el resultado; el mismo que se incrementara afo tras afio.
Asimismo, se generara las condiciones segln lo establecido en el Decreto Supremo ya
mencionado, por lo que Vias Bolivia como primera accion implementd botiquines de
primeros auxilios en las estaciones de peaje y pesaje para el usuario de la Red Vial
Fundamental (RVF).

Cuadro N° 4
“Estaciones de Peaje que cuentan con Insumos de Primeros Auxilios”

60% 86%
Fuente: Direccion de Operaciones (Unidad de Peaje)

Cuadro N° 5
“Estaciones con Botiquin de Primeros Auxilios”

1 COCHABAMBA COLCAPIRHUA (personal operativo)
3 COCHABAMBA SUTICOLLO (personal operativo)
3 | COCHABAMBA ARANI_(personal operativo)
4 | COCHABAMBA CRUCE VACAS (personal operativo)
5 COCHABAMBA CONFITAL (personal operativo)
6 COCHABAMBA PAROTANI (personal operativo)
7 COCHABAMBA PARACAYA (personal operativo)
8 COCHABAMBA EPIZANA (personal operativo)
9 COCHABAMBA HUAYLLANI (personal operativo)
10 | COCHABAMBA KM 10 (personal operativo)
11 | COCHABAMBA BULO BULO (personal operativo)
12 | COCHABAMBA IVIRGARZAMA (personal operativo)
13 | COCHABAMBA PADRESAMA (personal operativo)
14 | COCHABAMBA CASTILLO (personal operativo)

: i | BOCHARRMES AIQUILE (personal operativo)




COCHABAMBA

17 PUENTE ARCE (personal operativo)
18 POTOSI Cuchu Ingenio (personal operativo)
19 POTOSI Cuchu Ingenio II (personal operativo)
20 POTOSI Jayac Mayu (personal operativo)
21 POTOSI Karachipampa (personal operativo)
22 POTOSI Lecori (personal operativo)
23 POTOSI Matancillas (personal operativo)
24 POTOSI Millares (personal operativo)
25 POTOSI Palala (personal operativo)
b POTOSI Plahipo (personal operativo)
27 POTOSI Remedios (personal operativo)
28 POTOSI San Antonio (personal operativo)
29 POTOSI Tarapaya (personal operativo)
30 POTOSI UYUNI II (personal operativo)
31 POTOSI Uncia (personal operativo)
32 POTOSI Uyuni (personal operativo)
33 POTOSI Ventilla (personal operativo)
34 POTOSI Yurcuma (personal operativo)
35 ORURO ANCARAVI (personal operativo)
36 ORURO ANTUTA (personal operativo)
37 ORURO BOMBO (personal operativo)
38 ORURO CAIHUASI (personal operativo)
39 ORURO CAPACHOS (personal operativo)
40 ORURO CHALLAPATA (personal operativo)
41 ORURO HUARI (personal operativo)
42 ORURO HUACHACALLA (personal operativo)
43 ORURO PATACAMAYA (personal operativo)
44 ORURO VILA VILA (personal operativo)
45 ORURO REALENGA (personal operativo)
46 ORURO SAN PEDRO (personal operativo)
47 ORURO TAMBO Q. (personal operativo)
48 ORURO TOLAPAMPA (personal operativo)
49 ORURO TURCO (personal operativo)
50 ORURO Ventilla (personal operativo)
51 ORURO VICHULOMA (personal operativo)
52 ORURO VITO (personal operativo)
53 CHUQUISACA CKOCHIS (personal operativo)
54 CHUQUISACA YOTALA (personal operativo)
55 CHUQUISACA Millares (personal operativo)
CONTROL MOVIL LAVADERO (personal
56 CHUQUISACA operativo)
CONTROL MOVIL ARQUILLOS (personal
57 CHUQUISACA operativo)




58 CHUQUISACA ZAPATERA (personal operativo)

59 CHUQUISACA K' UCHUTAMBO (personal operativo)
60 CHUQUISACA PUENTE ARCE (personal operativo)

61 CHUQUISACA CAMARGO (personal operativo)

62 CHUQUISACA VILLA NUEVA (personal operativo)

63 CHUQUISACA BOHORQUEZ (personal operativo)

64 CHUQUISACA CRUZ PAMPA (personal operativo)

65 CHUQUISACA MACHARETI (personal operativo)

66 TARIJA CHIMEO (personal operativo)

67 TARIJA LA PINTADA (personal operativo)

68 TARIIA IBIBOBO (personal operativo)

69 TARIJA 0JO DEL AGUA (personal operativo)
70 | TARIJA PAJCHANI (personal operativo)

71 TARIJA PALMAR CHICO (personal operativo)

g o] TARIIA PUENTE FERROVIARIO (personal operativo)
73 TARIJA PUENTE INTERNACIONAL (personal operativo)
74 TARIJA PUENTE USTAREZ (personal operativo)
Fic TARIJA SANTA ANA (personal operativo)

76 | LAPAZ ACHICA ARRIBA (personal operativo)
77 | LAPAZ PATACAMAYA "A" (personal operativo)
78 |LAPAZ PATACAMAYA "B" (personal operativo)
79 LA PAZ SICA SICA (personal operativo)

g0 |LAPAZ URUJARA (personal operativo)

g1 |[LAPAZ LAJA (personal operativo)

82 |LAPAZ GUAQUI (personal operativo)

83 |LAPAZ CORAPATA (personal operativo)

ga |LAPAZ HUARINA (personal operativo)

g5 |LAPAZ VIACHA I (personal operativo)

g6 | LAPAZ VIACHA I1_(personal operativo)

g7 |LAPAZ CARANAVI (personal operativo)

88 |LAPAZ GUANAY (personal operativo)

g9 |LAPAZ COAINE KM6 (personal operativo)

90 |LAPAZ SAPECHO (personal operativo)

91 | BENI IBARE (personal operativo)

92 BENI MOCOVI (personal operativo)

93 | BENI ELVIRA (personal operativo)

94 | BENI SAN PABLO (personal operativo)

95 | BENI SAN IGNACIO (personal operativo)

96 | BENI SAN BORJA - RIO MANIQUI (personal operativo)
97 | BENI SAN BORJA - KM4 (personal operativo)
98 BENI YUCUMO 1 (personal operativo)




99 BENI YUCUMOQ II (personal operativo)
100 | BENI RURRENABAQUE I _(personal operativo)
101 BENI RURRENABAQUE II (personal operativo)
102 BENI EL PRADO (personal operativo)
103 | BENI GUAYARAMERIN (personal operativo)
104 | BENI LA ESPERANZA (personal operativo)
105 | BENI PENA AMARILLA (personal operativo)
106 | PANDO VILLA BUSCH (personal operativo)
107 | PANDO PORVENIR (personal operativo)
108 | PANDO PUERTO COPACABANA (personal operativo)
109 | PANDO FILADELFIA (personal operativo)
110 | SANTA CRUZ KM. 17 (personal operativo)
131 SANTA CRUZ GUAPILO (personal operativo)
112 | SANTA CRUZ PEDRO LORENZO (personal operativo)
113 | SANTA CRUZ KM. 22 (personal operativo)
114 | SANTA CRUZ ANGOSTURA (personal operativo)
115 | SANTA CRUZ SAMAIPATA (personal operativo)
116 | SANTA CRUZ MORA (personal operativo)
117 | SANTA CRUZ ABAPO (personal operativo)
118 | SANTA CRUZ IMBOCHI (personal operativo)
119 | SANTA CRUZ CHORETI (personal operativo)
120 | SANTA CRUZ BOYUIBE (personal operativo)
121 | SANTA CRUZ ICHILO (personal operativo)
122 | SANTA CRUZ SAN CARLOS (personal operativo)
123 | SANTA CRUZ PUESTO MENDEZ (personal operativo)
124 | SANTA CRUZ NARANJAL (personal operativo)
125 | SANTA CRUZ GUABIRA (personal operativo)
126 | SANTA CRUZ PAILAS (personal operativo)
127 | SANTA CRUZ CARIBE (personal operativo)
128 SANTA CRUZ OKINAWA (personal operativo)
129 SANTA CRUZ LOS TRONCOS (personal operativo)
130 | SANTA CRUZ SINAI (personal operativo)
131 | SANTA CRUZ SAN IGNACIO (personal operativo)

”_ N 132 SANTA CRUZ QUISER (personal operativo)

; % > %) 133 | SANTA CRUZ SAN PABLO (personal operativo)

FuB. o 134 | SANTA CRUZ SAN JOSE A (personal operativo)

135 [SANTA CRUZ PUERTO SUAREZ_(personal operativo)

Fuente: Direccidn de Operaciones (Unidad de Peaje)

c) Estaciones que Brindan Informacién Turistica y Vial al Usuario para
Ofrecer servicio en la red vial fundamental al 2021.

Detalle de las estaciones que Brindan Informacion Turistica y Vial.



Este Resultado Esperado tiene el propésito de motivar y recordarle al usuario sobre la
informacion vial y fortalecer el brazo turistico de nuestro pais, hasta el mes de diciembre

se realizo la actividad en las siguientes estaciones:

100%

“Estaciones que Brindan Informacién Turistica en %"

Cuadro N° 6

28%

Fuente: Direccion de Operaciones (Unidad de Peaje)

“Estaciones que Brindan Informacioén Turistica”

Cuadro N° 7

1 COCHABAMBA COLCAPIRHUA (Se informa al usuario)
2 COCHABAMBA SUTICOLLO (Se informa al usuario)

3 COCHABAMBA ARANI (Se informa al usuario)

4 COCHABAMBA CRUCE VACAS (Se informa al usuario)
5 COCHABAMBA CONFITAL (Se informa al usuario)

6 COCHABAMBA PAROTANI (Se informa al usuario)

7 COCHABAMBA PARACAYA (Se informa al usuario)

8 COCHABAMBA EPIZANA (Se informa al usuario)

9 COCHABAMBA HUAYLLANI (Se informa al usuario)
10 COCHABAMBA KM 10 (Se informa al usuario)

1 COCHABAMBA BULO BULO (Se informa al usuario)
o COCHABAMBA IVIRGARZAMA (Se informa al usuario)
13 COCHABAMBA PADRESAMA (Se informa al usuario)
14 COCHABAMBA CASTILLO (Se informa al usuario)

15 COCHABAMBA AIQUILE (Se informa al usuario)

16 COCHABAMBA AIQUILE I (Se informa al usuario)

17 COCHABAMBA PUENTE ARCE (Se informa al usuario)
i8 POTOSI Cuchu Ingenio (Se informa al usuario)
19 POTOSI Cuchu Ingenio II (Se informa al usuario)
20 POTOSI Jayac Mayu (Se informa al usuario)
21 POTOSI Karachipampa (Se informa al usuario)
2 POTOSI Lecori (Se informa al usuario)

23 POTOSI Matancillas (Se informa al usuario)

24 POTOSI Millares (Se informa al usuario)

25 POTOSI Palala (Se informa al usuario)

26 POTOSI Plahipo (Se informa al usuario)

27 POTOSI Remedios (Se informa al usuario)




28 POTOSI San Antonio (Se informa al usuario)

29 POTOSI Tarapaya (Se informa al usuario)

30 POTOSI UYUNI II (Se informa al usuario)

31 POTOSI Uncia (Se informa al usuario)

32 POTOSI UYUNI (Se informa al usuario)

33 POTOSI Ventilla (Se informa al usuario)

34 POTOSI Yurcuma (Se informa al usuario)

35 ORURO CAIHUASI (Se informa al usuario)

36 ORURO CAPACHOS (Se informa al usuario)

37 ORURO SAN PEDRO (Se informa al usuario)

38 ORURO VICHULOMA (Se informa al usuario)

39 ORURO VITO (Se informa al usuario)

40 CHUQUISACA CKOCHIS (Se informa al usuario)

41 CHUQUISACA YOTALA (Se informa al usuario)

42 CHUQUISACA Millares (Se informa al usuario)

43 CHUQUISACA CONTROL MOVIL LAVADERO (Se informa al usuario)
44 CHUQUISACA CONTROL MOVIL ARQUILLOS (Se informa al usuario)
45 CHUQUISACA ZAPATERA (Se informa al usuario)

46 CHUQUISACA K" UCHUTAMBO (Se informa al usuario)

47 CHUQUISACA PUENTE ARCE (Se informa al usuario)

48 CHUQUISACA CAMARGO (Se informa al usuario)

49 CHUQUISACA VILLA NUEVA (Se informa al usuario)

50 CHUQUISACA BOHORQUEZ (Se informa al usuario)

51 CHUQUISACA CRUZ PAMPA (Se informa al usuario)

52 CHUQUISACA MACHARETI (Se informa al usuario)

53 TARIJA CHIMEO (Se informa al usuario)

54 TARIJA LA PINTADA (Se informa al usuario)

55 TARIJA IBIBOBO (Se informa al usuario)

56 TARIJA 0JO DEL AGUA (Se informa al usuario)

57 TARIJA PAICHANI (Se informa al usuario)

58 TARIJA PALMAR CHICO (Se informa al usuario)

59 TARIJA PUENTE FERROVIARIO (Se informa al usuario)
60 TARIJA PUENTE INTERNACIONAL (Se informa al usuario)
61 TARIJA PUENTE USTAREZ (Se informa al usuario)

62 TARIIA SANTA ANA (Se informa al usuario)

63 BENI IBARE (Se informa al usuario)

64 BENI MOCOVI (Se informa al usuario)

65 BENI ELVIRA (Se informa al usuario)

66 BENI EL PRADOQ (Se informa al usuario)

67 BENI

GUAYARAMERIN (Se informa al usuario)




68 SANTA CRUZ SAMAIPATA (Se informa al usuario)

69 SANTA CRUZ SAN IGNACIO (Se informa al usuario)
70 SANTA CRUZ SAN VICENTE (Se informa al usuario)

71 SANTA CRUZ QUISER (Se informa al usuario)

72 SANTA CRUZ SAN JOSE A (Se informa al usuario)

/3 SANTA CRUZ SAN JOSE B (Se informa al usuario)

74 SANTA CRUZ ROBORE (Se informa al usuario)

2 SANTA CRIZ PUERTO SUAREZ (Se informa al usuario)

Fuente: Direccion de Operaciones (Unidad de Peaje)

d) 10 Instrumentos de gestion implementados para fortalecer la normativa
en base a la ley N°1178 y normativa vigente en la entidad al 2021.

En la gestiéon 2021 se aprobd 15 documentos normativos de 10, lo que representa el
. 150% de cumplimiento. Vias Bolivia cuenta con 90 documentos normativos para su
respectiva aplicaciéon y son los siguientes:

Cuadro N° 8
“Normativa Vigente en la Entidad al 2021"

MANUALES 39
REGLAMENTOS 18
PROCEDIMIENTOS 17
INSTRUCCIONES DE TRABAJO 10
PLANES 3
GUIAS 1
POLITICAS 1
cODIGO 1
TOTAL 20

Fuente: DGI Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos

Cuadro N° 9
“Cumplimiento de la Normativa Interna de gestion 2021 Aprobados e
Implementados”

10 15 150%

Fuente: DGI Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos



Cuadro N° 10
“"Cumplimiento de las Normativas Actualizadas en la gestion 2021
Aprobados”

Manual de Puestos 6 RA/DGE/2021-0014
Procedimiento de Transferencia

15/3/2021

2 B Farurens RA/DGE/2021-0015 26/3/2021
Plan de Mantenimiento

3 |Preventivo y Correctivo de 2 RA/DGE/2021-0025 1/6/2021
Equipos
Procedimiento de

4 | Almacenamiento, Resguardo y 3 RA/DGE/2021-0032 28/6/2021
Copia de la Informacion
Manual de Procesos y
Procedimientos de la

S Administracion de Valores vy 4 RéyDaRsebe 1-0031 ER e
Tacos
Procedimiento para Protocolo

6 de Bioseguridad para el 2 RA/DGE/2021-034 30/6/2021

Personal Covid-19
Procedimiento de Frecuencia y
7 Plazos para el Recojo vy
Depésito de las Recaudaciones
de las Estaciones de Peaje
Manual del Procedimiento de
8 |Cobro de Peaje a Través de la 3 RA/DGE-0057/2021 9/12/2021
Modalidad Post Pago
Instrucciéon de Trabajo para el
Llenado de Formularios de
Recaudacion Bol, Bo2, Bo3,
Bo4, Bo5, Bo6, Bo7 Y Bo8
Instruccion de Trabajo para el
Llenado de Formulario de
Control Operativo de
Estaciones de Peaje
Procedimientos para Proponer
la Creacion Reubicacién
Suspensién Temporal y
Eliminacion de Puestos de
Control de Pesos y
Dimensiones
Guia para la Elaboraciéon de
12 Metodologia de Proyeccion de
Recaudaciones por Concepto
de Peaje
Manual de Procesos y
Procedimientos de Cobro vy
13 |Control de Peaje a Través del 3 RA/DGE/2021-064 16/12/2021
Sistema de Cobro de Peaje
Electronico - SISCEP

2 RA/DGE/2021-058 9/12/2021

2 RA/DGE-0059/2021 13/12/2021

10 1 RA/DGE/2021-060 13/12/2021

11 2 RA/DGE/2021-061 14/12/2021

1 RA/DGE/2021-063 14/12/2021




Manual de Usuario de Sistema
14 |de Programacion de 2 RA/DGE/2021-067 27/12/2021
Operaciones Anual POAVIAS

Manual de Procesos vy
Procedimientos de Cobro de
Peaje a Traves de Boletos
Valorados Pre-Impresos

15 3 RA/DGE/2021-066 21/12/2021

Fuente: DGI Unidad de Planificacion, Gestion Integrada y Proyectos

4.2. CUMPLIR CON EL 100% DEL PAGO DEL SERVICIO Y DISMINUCION DE
PASIVOS DE LA ANTERIOR GESTION DE MANERA EFICIENTE AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2021.

a) 100% del Pago de Servicios de la Deuda y Disminucion de Pasivos

La acciéon a corto plazo hace referencia al presupuesto que cubrira las deudas
correspondientes al mes de diciembre de la anterior gestion 2020, en cuanto a sueldos
y salarios, servicios recurrentes y transferencias segunda quincena y definitiva a la
Administradora Boliviana de Carreteras (ABC).

Cuadro N° 11
“PAGO DE SERVICIOS DE LA DEUDA"”

13.736.202 7.746.971 56%

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas (Unidad Financiera) SIGEP

La Unidad Financiera para cumplir con los compromisos asumidos, se logra devengar
solo el 56.40% para cubrir las deudas de la gestion 2020.

Grafico N° 5
“Pago de Servicio de la Deuda”

Pago de Servicio de la Deuda Flotante y Disminucion
de otros Pasivos
(Expresado en Bolivianos)

16.000.000 13.736.202
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7.746.971,03

o 0
\ r-%-‘. ) PRESUPUESTO VIGENTE DEVENGADO

Fuente: Direccién de Administracion y Finanzas (Unidad Financiera) SIGEP



4.3. CUMPLIR CON EL 100% DE LAS TRANSFERENCIAS DE MANERA OPORTUNA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Bs. Transferidos por Concepto de Cobro de Peaje para Aportar al Mantenimiento de la
Red Vial Fundamental Al 2021.

Cuadro N° 12
“Bolivianos Transferidos a La ABC al 2021"

514.391.739 492.470.537,61 95,74%

Fuente: Direccién de Administracién y Finanzas (Unidad Financiera) SIGEP

A diciembre se cuenta con un 95,74% de cumplimiento debido a que solo se transfirio
hasta la primera quincena del mes de diciembre 2021. Teniendo la segunda quincena y
la trasferencia definitiva pendientes, mismas que se cubrirdn con presupuesto de la
gestion 2022 en el rubro de pago de servicios de deuda.

Grafico N° 6
“Transferencia por Concepto de Cobro de Peaje”

Transferido por Concepto de Cobro de Peaje a
la ABC
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480.000.000

META 2021 BOLIVIANOS TRANSFERIDOS A LA ABC
AL 2021

Fuente: Direccion de Administracion y Finanzas (Unidad de Finanzas SIGEP)



5. RECAUDAR EFICIENTEMENTE LA TASA DE RODAJE EN LA RED VIAL

FUNDAMENTAL A TRAVES DE LA MEJORA DE INFRAESTRUCTURA E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS

5.1. RECAUDAR Bs 614.217.819 POR CONCEPTO DE COBRO DE PEAJE EN
ESTACIONES CON MEJORA DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA, PARA
INCREMENTAR EL COBRO DE PEAJE EN LA RED VIAL FUNDAMENTAL AL 31
DE DICIEMBRE DE 2021.

a) Bs614.217.819 Recaudados por Concepto de Cobro de Peaje para
Realizar las Transferencias a la Administradora Boliviana de Carreteras
al 2021

La proyeccion de recaudacidon se tiene un alcance de Bs 614.217.819 (Seiscientos
Catorce Millones Doscientos Diecisiete Mil Ochocientos Diecinueve 00/100 Bolivianos) en
base a la estructura operativa y tarifas vigentes.

En funcién a lo anterior, las recaudaciones por concepto de cobro de peaje en la gestion
2021 hasta el mes de diciembre se recaudé de Bs 593.786.280,51 (Quinientos
Noventa y Tres Millones Setecientos Ochenta y Seis Mil Doscientos Ochenta 51/100
Bolivianos), logrando un cumplimiento de 97%.

Asimismo, aclaramos que la informacion de la recaudacién del mes de diciembre, aun se
encuentra sujeta a registros de depodsitos en sistema, posterior transferencia definitiva
a la Administradora Boliviana de Carreteras (ABC).

Cuadro N° 13
"Bs. Recaudados por Concepto de Cobro de Peaje”

614.217.819 593.786.280,51 97%

Fuente: Direccion de Administracion Finanzas, Direccién de Operaciones (Unidad de Peaje y
Unidad Financiera)



Grafico N° 7
“Cumplimiento de Recaudaciéon 2021"”

Bs. Recaudados por Cobro de Peaje
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Fuente: Direccion de Administracion Finanzas, Direccion de Operaciones (Unidad de Peaje y
Unidad Financiera)

En el cuadro siguiente se observa el comportamiento de la recaudacion con relacién a
la proyeccion de la gestion 2021.

Cuadro N° 14
“Recaudacion por Concepto de Cobro de Peaje por Regional”

SANTA CRUZ 201.896.290,00 197.942.662 |- 3.953.628 98%
COCHABAMBA 139.985.623,00 133.411.247 |- 6.574.376 95%
LA PAZ 116.000.974,00 114.478.973 |- 1.522.001 99%
ORURO 63.460.276,00 60.570.556 |- 2.889.720 95%
POTOSI 33.167.553,00 31.782.891 |- 1.384.662 96%
TARIJA 23.138.283,00 21.858.588 |- 1.279.695 94%
CHUQUISACA 21.161.042,00 20.458.418 |- 702.624 97%
BENI-Pando 15.407.778,00 13.282.946 |- 2.124.833 86%

Fuente: Direccion de Administracion Finanzas, (Unidad Financiera) Direccion de Operaciones
(Unidad de Peaje)
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